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กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท 

1. วัตถุประสงค์ 

คณะกรรมการบริษัทในฐานะตวัแทนของผู้ ถือหุ้นเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคญัในการก าหนดทิศทางธุรกิจของบริษัท ตลอดจน
ก ากับดูแลการบริหารจดัการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัท เพื่อสร้างมลูค่าให้กับกิจการ 
และเพื่อประโยชน์ที่ดีที่สดุของผู้ ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียในระยะยาว 

คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักถึงความส าคัญของการด าเนินกิจการภายใต้หลักการก า กับดูแลกิจการที่ดี (Good 
corporate governance) ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อน าพาองค์กรไปสู่ความส าเร็จที่ยัง่ยืน และสร้างความ
เชื่อมัน่ให้กบัผู้ ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทกุฝ่าย โดยคณะกรรมการบริษัทจะปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ซื่อสตัย์สจุริต 
และระมดัระวงัรักษาประโยชน์ของกลุ่มบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทจึงได้จัดท ากฎบัตรฉบับนีข้ึน้เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทเข้าใจบทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบ 
ตลอดจนเพื่อใช้เป็นมาตรฐานในการปฏิบัติหน้าที่ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และให้มีการพิจารณาทบทวนทุกปี
อย่างน้อยปีละหน่ึงครัง้ เพื่อแก้ไขให้สอดคล้องกบัทิศทางของกลุ่มบริษัท 

2. องค์ประกอบ 

2.1 กรรมการบริษัทไม่จ าเป็นต้องเป็นผู้ ถือหุ้นของบริษัท 

2.2 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการจ านวนไม่น้อยกว่า 5 คน แต่ไม่เกิน 12 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่ง
หน่ึงของจ านวนกรรมการทัง้หมดจะต้องมีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย 

2.3 โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้หมด แต่ต้องไม่น้อย
กว่า 3 คน หรือตามจ านวนที่กฎหมายที่เก่ียวข้องก าหนด ซึง่ในจ านวนนีจ้ะเป็นคณะกรรมการตรวจสอบจ านวน 3 คน  

2.4 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่เลือกกรรมการอิสระ 1 คน ให้ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการบริษัท ในกรณีที่
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นสมควรอาจจะเลือกกรรมการบริษัทคนหนึ่งหรือหลายคนเป็นรองประธาน
กรรมการบริษัทก็ได้  และอาจแต่งตัง้เลขานุการคณะกรรมการบริษัทเพื่อช่วยเหลือในการด าเนินงานของ
คณะกรรมการบริษัทเก่ียวกับการนดัหมายการประชมุ จดัเตรียมวาระการประชมุ น าส่งเอกสารประกอบการประชมุ 
และบนัทึกรายงานการประชมุ 

2.5 บริษัทมีนโยบายให้ประธานกรรมการบริษัทไม่เป็นบคุคลคนเดยีวกนักบัประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อเป็นการถ่วงดลุ
อ านาจในการด าเนินงานและให้มีการแบ่งแยกบทบาทหน้าที่อย่างชดัเจน 

3. คุณสมบัติ 

3.1 กรรมการต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท  
มีความซื่อสตัย์สจุริต มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจและมีเวลาเพียงพอที่จะอุทิศความรู้ ความสามารถและปฏิบัติ
หน้าที่ให้แก่บริษัทอย่างเต็มที่ 
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3.2 กรรมการต้องมีคุณสมบตัิและไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด และกฎหมายว่าด้วย
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ก าหนด หรือตามหลกัเกณฑ์ที่คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์
ก าหนด รวมทัง้ต้องไม่มีลกัษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจดัการกิจการที่
มีมหาชนเป็นผู้ ถือหุ้นตามที่คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ประกาศก าหนด 

3.3 กรรมการไม่สามารถประกอบกิจการเข้าเป็นหุ้นส่วน หรือเข้าเป็นกรรมการในนิติบุคคลอื่นที่มีสภาพอย่างเดียวกัน
และเป็นการแข่งขนักับกิจการของบริษัทไม่ว่าจะท าเพื่อประโยชน์ของตนหรือประโยชน์ของบุคคลอื่น  เว้นแต่จะแจ้ง
ให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตัง้ 

3.4 กรรมการอิสระจะต้องมีความเป็นอิสระจากการควบคุมของผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ และต้องไม่มีส่วนเก่ียวข้อง
หรือมีส่วนได้เสียในทางการเงินและการบริหารกิจการ นอกเหนือจากคุณสมบัติในฐานะกรรมการบริษัทแล้ว 
กรรมการอิสระจะต้องมีคุณสมบัติเฉพาะเพิ่มเติมตามที่ประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนที่ เก่ียวข้องก าหนด 
ดงันี ้

1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  
ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท ทัง้นี ้ให้นบัรวมการถือหุ้นของผู้ที่เก่ียวข้องของกรรมการ
อิสระรายนัน้ ๆ ด้วย 

2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ท่ีปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ า หรือผู้มี
อ านาจควบคมุของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ
ของผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัที่
ได้รับการแต่งตัง้   

3) ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดา 
มารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่  
ผู้มีอ านาจควบคมุ หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท
หรือบริษัทย่อย 

4) ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อ านาจควบคมุของบริษัท ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทัง้ไม่
เป็นหรือเคยเป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั หรือผู้มีอ านาจควบคมุ ของผู้ที่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะ
ดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัท่ีได้รับการแต่งตัง้ 

ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการท ารายการทางการค้าที่กระท าเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ 
การเช่าหรือให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือ
ทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค า้ประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลกัประกันหนีสิ้น รวมถึงพฤติการณ์อื่น
ท านองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัทหรือคู่สัญญามีภาระหนีท้ี่ต้องช าระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตัง้แต่ร้อยละ 3 ของ
สินทรัพย์ที่มีตวัตนสทุธิของบริษัทหรือตัง้แต่ 20 ล้านบาทขึน้ไป แล้วแต่จ านวนใดจะต ่ากว่า ทัง้นีก้ารค านวณ
ภาระหนีด้งักล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค านวณมลูค่าของรายการที่เก่ียวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการ
ก ากับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการท ารายการที่เก่ียวโยงกันโดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนี ้
ดงักล่าว ให้นบัรวมภาระหนีท้ี่เกิดขึน้ในระหว่างหน่ึงปีก่อนวนัท่ีมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับคุคลเดียวกนั 
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5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านักงานสอบบัญชี ซึ่งมี
ผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท
สงักดัอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัท่ีได้รับการแต่งตัง้ 

6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา
ทางการเงิน ซึง่ได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของ  
ผู้ ให้บริการทางวิชาชีพนัน้ด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัที่
ได้รับการแต่งตัง้ 

7) ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึง่
เป็นผู้ที่เก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 

8) ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย 
หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนยัในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ที่ปรึกษา
ที่รับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอื่น ซึ่ง
ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

9) ไม่มีลกัษณะอื่นใดที่ท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษัท 

3.5 กรรมการบริษัทสามารถด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นได้ แต่ทัง้นีก้ารเป็นกรรมการบริษัทดงักล่าวต้องไม่เป็น
อุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที่กรรมการของบริษัทและต้องเป็นไปตามแนวทางที่ส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (กลต.) และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนดไว้ ทัง้นี ้ในการด ารงต าแหน่ง
กรรมการในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์อื่น เมื่อรวมกบัการด ารงต าแหน่งในบริษัทแล้ว ต้องไม่เกิน 5 บริษัท
จดทะเบียน โดยจะต้องค านึงถึงต าแหน่งที่เหมาะสมและสภาพธุรกิจของบริษัท 

4. อำนาจ หน้าที่และความรับผิดชอบ 

คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจ หน้าที่และความรับผิดชอบในการบริหารจดัการและด าเนินกิจการของบริษัทให้เป็นไปตาม
กฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัท ตลอดจนมติของที่ประชมุผู้ ถือหุ้น ด้วยความซื่อสตัย์สจุริต และระมดัระวงัรักษา
ผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ ถือหุ้นทกุราย โดยรวมถึงอ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบท่ีส าคญัดงันี ้

4.1 ก าหนดวตัถปุระสงค์ เป้าหมายหลกัของกิจการ วิสยัทศัน์ พนัธกิจ นโยบาย เป้าหมายกลยุทธ์ แผนการด าเนินธุรกิจ 
โครงสร้างองค์กรและการบริหารจดัการ อ านาจอนุมตัิ และงบประมาณของบริษัทและบริษัทย่อย รวมทัง้ก ากับดแูล
การจดัสรรทรัพยากรที่ส าคญั และพิจารณาทบทวน ตรวจสอบ และอนมุตัินโยบาย กลยทุธ์ แผนงานการด าเนินธุรกจิ  
ทิศทางการด าเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อยตามที่ฝ่ายบริหารเสนอ 

4.2 ก ากับ ดูแล (Monitoring and supervision) และติดตามผลการด าเนินงาน การบริหารและการจัดการของฝ่าย
บริหารและคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท เพื่อให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์ เป้าหมายหลักของกิจการ วิสัยทัศน์ 
พันธกิจ กลยุทธ์ แผนการด าเนินงาน และงบประมาณที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อเพิ่ม
มลูค่าสงูสดุให้แก่บริษัทและผู้ ถือหุ้น 
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4.3 ก ากับและดูแลการบริหารจดัการและการด าเนินงานต่าง ๆ ของบริษัทและบริษัทย่อยให้เป็นไปตามนโยบายต่าง ๆ 
ของบริษัท หลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี กฎหมายหลกัทรัพย์ ตลอดจนประกาศ ข้อบงัคบัและหลกัเกณฑ์ต่าง ๆ ที่
เก่ียวข้องของคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ ส านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย อาทิเช่น การท า
รายการท่ีเก่ียวโยงกนั การได้มาหรือจ าหน่ายไปซึง่ทรัพย์สินท่ีส าคญั เท่าที่ไม่ขดัหรือแย้งกบักฎหมายอื่น  

4.4 พิจารณาก าหนดนโยบายด้านการบริหารความเส่ียง (Risk management) ให้ครอบคลมุทัง้องคก์ร และก ากบัดแูลให้
มีระบบหรือกระบวนการในการบริหารจดัการความเส่ียงโดยมีมาตรการรองรับและวิธีควบคุมเพื่อลดผลกระทบต่อ
ธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อยอย่างเหมาะสม รวมทัง้ติดตามประสิทธิภาพของการบริหารความเส่ียงอย่างสม ่าเสมอ 
โดยเปิดเผยความเพียงพอของระบบการบริหารความเส่ียงไว้ในแบบ 56-1 One Report 

4.5 ก าหนดให้มีระบบการควบคมุภายในท่ีเหมาะสมและเพียงพอ และติดตามประสิทธิภาพของระบบการควบคมุภายใน
ให้เป็นไปตามมาตรฐานที่ได้รับการยอมรับ เช่น The Committee of Sponsoring Organization (COSO) โดย
เปิดเผยความเพียงพอของการควบคมุภายในและรายงานสอบทานไว้ในแบบ 56-1 One Report 

4.6 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการเปิดเผยข้อมลูต่อผู้ ถือหุ้นอย่างถูกต้อง  ครบถ้วน โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ และทนัเวลา ในแบบ 56-1 One Report รายงานความยัง่ยืนประจ าปี และการเปิดเผยสารสนเทศตาม
ข้อบงัคบัของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนการจดัท ารายงานการเงินของบริษัทซึ่งเป็นการจดัท าตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน โดยเลือกใช้นโยบายบญัชีที่เหมาะสมและถือปฏิบตัิ สม ่าเสมอ เสนอต่อที่ประชมุ 
ผู้ ถือหุ้น โดยแสดงควบคู่กนัไปกับรายงานของผู้สอบบญัชีไว้ในแบบ 56-1 One Report เพื่อให้เกิดความเชื่อมัน่ของ 
ผู้มีส่วนได้เสียต่อรายงานงบการเงินว่าเป็นไปตามข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและกฎหมายที่
เก่ียวข้อง โดยมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบท าหน้าที่ก ากับดูแล และสอบทานให้บริษัทมีการรายงานทาง
การเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ มีการเปิดเผยข้อมลูของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการที่เก่ียวโยงกัน หรือรายการที่
อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความถกูต้องและครบถ้วน 

4.7 ในการบอกกล่าวเรียกประชมุผู้ ถือหุ้น ให้คณะกรรมการจดัท าหนงัสือนดัประชมุ ระบุสถานที่ วนั เวลา ระเบียบวาระ
การประชุม และเร่ืองที่จะเสนอต่อที่ประชมุพร้อมด้วยรายละเอียดตามสมควร โดยระบุให้ชดัเจนว่าเป็นเร่ืองที่เสนอ
เพื่อทราบ เพื่อรับรอง เพื่ออนมุตัิ หรือเพื่อพิจารณา พร้อมทัง้ความเห็นของคณะกรรมการในเร่ืองดงักล่าว  

4.8 ก าหนดกรอบและกลไกในการก ากับดูแลบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม โดยคณะกรรมการบริษัทมีการพิจารณาความ
เหมาะสมของบคุคลที่จะเป็นตวัแทนบริษทัไปเป็นกรรมการบริษัทยอ่ยหรือบริษัทร่วม เพื่อควบคมุดแูลการด าเนินงาน
ของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมให้เป็นไปตามนโยบายของบริษัท และการท ารายการต่าง ๆ ให้ถกูต้องตามกฎหมาย  

4.9 พิจารณาก าหนดโครงสร้างการบริหารงาน มีอ านาจในการแต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
และคณะอนกุรรมการชดุอื่นตามความเหมาะสม รวมถึงการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่ของบคุคลดงักล่าว  

ทัง้นี  ้การมอบอ านาจตามขอบเขตอ านาจหน้าที่ที่ก าหนดนัน้ต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ านาจที่ท าให้
คณะกรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และคณะอนุกรรมการชุดต่าง  ๆ ดังกล่าว สามารถพิจารณาและ
อนุมัติรายการที่อาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสียหรือมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดท ากับบริษัทหรือบริษัท
ย่อย (ถ้ามี) ยกเว้นเป็นการอนุมตัิรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและ
อนมุตัิไว้แล้ว 

4.10 จดัให้มีนโยบายเก่ียวกบัการก ากบัดแูลกิจการตามหลกัธรรมาภิบาลที่เป็นลายลกัษณ์อกัษรและการปรับใช้นโยบาย
ดงักล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้มีการประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผู้ ถือ
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หุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย และด าเนินธุรกิจที่เป็นประโยชน์ต่อสงัคมและส่ิงแวดล้อม รวมทัง้สามารถปรับตวัได้ภายใต้
ปัจจยัการเปล่ียนแปลง  

4.11 ก าหนดให้มีแผนการสืบทอดต าแหน่ง (Succession plan) เพื่อเป็นการเตรียมสืบทอดต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร และผู้บริหารระดับสูง โดยให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารรายงานผลการด าเนินงานตามแผนการสืบทอด
ต าแหน่งต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบเป็นระยะด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ รวมถึงก ากับดูแลให้มีบุคคลเพื่อท า
หน้าที่บริหารและพฒันาบคุลากรให้มีจ านวน ความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ และแรงจงูใจที่เหมาะสม 

4.12 ก ากับดูแลให้มีการก าหนดกรอบ นโยบาย และโครงสร้างค่าตอบแทนที่เหมาะสมตามที่คณะกรรมการสรรหา  
พิจารณาค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล น าเสนอ  เพื่อจูงใจให้ผู้ บริหารและพนักงานทุกระดับ ปฏิบัติงานให้
สอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลกัขององค์กร และสอดคล้องกบัผลประโยชน์ของกิจการในระยะยาว  

4.13 ให้ความส าคัญและสนับสนุนการสร้างนวตักรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่าเพิ่มแก่ธุรกิจในระยะยาว ควบคู่ไปกับการสร้าง
คณุประโยชน์ต่อลกูค้าหรือผู้ที่เก่ียวข้อง มีความรับผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดล้อม 

4.14 พิจารณาอนมุตัิการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ ถือหุ้นของบริษัท และรายงานให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นทราบในการ
ประชมุคราวต่อไป 

4.15 ดแูลและจดัการความขดัแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกดิขึน้ระหว่างผู้มีส่วนได้เสียของบริษทัและบริษัทย่อย รวมไปถึง
การป้องกันการใช้ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สิน ข้อมูลและโอกาสของกลุ่มบริษัท และการท าธุรกรรมกับผู้ที่มี
ความสมัพนัธ์เก่ียวโยงกบับริษัทในลกัษณะที่ไม่สมควร ทัง้นี ้ในกรณีที่กรรมการรายใดมีส่วนได้เสียในธุรกรรมใดทีท่ า
กับบริษัท หรือมีสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทและ/หรือบริษัทย่อยเพิ่มขึน้หรือลดลง ให้กรรมการรายดงักล่าวแจ้งให้
บริษัททราบโดยไม่ชกัช้า 

4.16 กรรมการต้องแจ้งให้บริษัททราบโดยไม่ชกัช้า หากมีส่วนได้เสียในสญัญาที่บริษัทท าขึน้ไม่ว่าโดยตรง หรือโดยอ้อม 
หรือถือหุ้น หุ้นกู้  เพิ่มขึน้หรือลดลงในบริษัท หรือบริษัทย่อย และต้องไม่ออกเสียงใช้สิทธิตดัสินใจในเร่ืองที่เก่ียวข้อง
นัน้ ๆ 

4.17 คณะกรรมการบริษัทอาจมอบอ านาจให้กรรมการคนหน่ึงหรือหลายคนหรือบคุคลอื่นใดปฏิบตัิการอย่างหน่ึงอย่างใด
แทนคณะกรรมการบริษัทได้โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการบริษัท หรืออาจมอบอ านาจเพื่อให้บุคคล
ดงักล่าวมีอ านาจตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรและภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร ซึ่ง
คณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลงหรือแก้ไขการมอบอ านาจนัน้ ๆ ได้เมื่อเห็นสมควร 

ทัง้นี ้การมอบอ านาจนัน้ต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ านาจที่ท าให้บุคคลดังกล่าวสามารถพิจารณาและอนุมตัิ
รายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขดัแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใด
ที่จะท าขึน้กับบริษัทหรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และ/หรือตลาด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือประกาศอื่นใดของหน่วยงานที่เก่ียวข้อง เว้นแต่เป็นการอนุมตัิรายการที่เป็นไป
ตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนมุตัิไว้แล้ว 
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5. วาระการดำรงตำแหน่งและการเลือกตั้งกรรมการ 

5.1 การเลือกตัง้กรรมการให้เป็นไปตามข้อบงัคบับริษัท และกฎหมายที่เก่ียวข้อง ทัง้นีจ้ะต้องมีความโปร่งใสและชดัเจน
ในการสรรหากรรมการ โดยพิจารณาความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ของบุคคลนัน้  ๆ โดยมีรายละเอียดที่
เพียงพอ เพื่อประโยชน์ในการตดัสินใจของคณะกรรมการบริษัทและผู้ ถือหุ้น 

5.2 ในการประชุมผู้ ถือหุ้นสามญัประจ าปีทุกครัง้ให้กรรมการออกจากต าแหน่ง 1 ใน 3 เป็นอตัรา ถ้าจ านวนกรรมการท่ี
จะแบ่งออกให้ตรงเป็น 3 ส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนที่ใกล้ที่สดุกับส่วน 1 ใน 3 ภายหลงัที่บริษัทแปรสภาพเป็น
บริษัทมหาชนจ ากัดแล้ว กรรมการที่จะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีที่ 2 ภายหลงัการแปรสภาพเป็นบริษัท
มหาชนจ ากดันัน้ ให้ใช้วิธีจบัฉลากกนัว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลงั ๆ ต่อไปให้กรรมการคนท่ีอยู่ในต าแหน่งนานที่สดุนัน้ 
เป็นผู้ออกจากต าแหน่งกรรมการท่ีออกตามวาระนัน้อาจถกูเลือกเข้ามาด ารงต าแหน่งใหม่ก็ได้ 

5.3 กรรมการท่ีพ้นจากต าแหน่งตามวาระอาจถกูเลือกเข้ามาด ารงต าแหน่งใหม่อีกได้ 

5.4 นอกจากการพ้นต าแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการพ้นจากต าแหน่งเมื่อ 

5.4.1 ตาย 

5.4.2 ลาออก 

5.4.3 ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าบริษัทมหาชนจ ากัด และ/หรือกฎหมายว่าด้วย
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

5.4.4 ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นลงมติให้ออกด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนผู้ ถือหุ้นซึ่งมาประชมุและมี
สิทธิออกเสียง และมีหุ้นนบัรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนหุ้นที่ถือโดยผู้ ถือหุ้นท่ีมาประชมุและมี
สิทธิออกเสียง 

5.4.5 ศาลมีค าสัง่ให้ออก 

5.5 กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัท การลาออกให้มีผลตัง้แต่วนัท่ีใบลาออกไปถึงบริษัท
กรรมการซึง่ลาออกตามวรรคหนึ่ง จะแจ้งการลาออกของตนให้นายทะเบียนบริษัทมหาชนทราบด้วยก็ได้ 

5.6 ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตอุื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระให้กรรมการเลือกบคุคลใดบคุคลหน่ึง
ซึง่มีคณุสมบตัิตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากดัก าหนดเข้าเป็นกรรมการแทนในการประชมุคณะกรรมการใน
คราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน บุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ใน
ต าแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยู่ของกรรมการท่ีตนแทน 

5.7 กรรมการอิสระมีวาระการด ารงต าแหน่งต่อเนื่องได้ไม่เกิน 9 ปี นับจากวันที่ได้รับการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่ง
กรรมการอิสระครัง้แรก ทัง้นี ้หากจะแต่งตัง้กรรมการอิสระนัน้ให้ด ารงต าแหน่งต่อไป คณะกรรมการบริษัทจะ
พิจารณาอย่างสมเหตสุมผลถึงความจ าเป็นดงักล่าว 

6. การประชุม 

6.1 จ านวนครัง้ของการประชมุคณะกรรมการบริษัท ควรพิจารณาให้เหมาะสม กบัภาระหน้าที่ และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษัท และลักษณะการด าเนินธุรกิจของบริษัท โดยคณะกรรมการบริษัทจะก าหนดการประชุมไว้
ล่วงหน้าอย่างน้อย 4 ครัง้ต่อปี 
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6.2 การประชุมคณะกรรมการบริษัท ต้องมีกรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมดจึงเป็น
องค์ประชมุ ในกรณีที่ประธานกรรมการไม่อยู่ในท่ีประชมุ หรือไม่สามารถปฏิบตัิหน้าที่ได้ ถ้ามีรองประธานกรรมการ
ให้รองประธานกรรมการเป็นประธานที่ประชมุ ถ้าไม่มีรองประธานกรรมการ หรือมีแต่ไม่สามารถปฏิบตัิหน้าที่ได้ให้
กรรมการซึง่มาประชมุเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานที่ประชมุ 

6.3 การประชุมคณะกรรมการบริษัทสามารถกระท าผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ได้ โดยการด าเนินการจะต้องเป็นไปตาม
หลกัเกณฑ์และวิธีการตามที่กฎหมายก าหนด 

6.4 การวินิจฉัยชีข้าดของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ให้ถือเสียงข้างมาก โดยกรรมการคนหนึ่งมีหนึ่งเสียงในการ
ลงคะแนน เว้นแต่กรรมการซึง่มีส่วนได้เสียในเร่ืองใดจะไม่มีสิทธิเข้าร่วมประชมุและไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนใน
เร่ืองนัน้ ถ้าคะแนนเสียงเท่ากนัให้ประธานในที่ประชมุออกเสียงเพิ่มขึน้อีกหน่ึงเสียงเป็นเสียงชีข้าด 

6.5 การประชมุคณะกรรมการบริษัทตามปกติให้จดัขึน้อย่างน้อย 3 เดือนต่อครัง้ ให้ประธานกรรมการเป็นผู้ เรียกประชมุ
คณะกรรมการบริษัท หรือในกรณีจ าเป็น ถ้ากรรมการตัง้แต่ 2 คนขึน้ไป อาจร้องขอให้ประธานกรรมการเรียกประชุม
กรรมการ ให้ประธานกรรมการก าหนดวนัประชมุภายใน 14 วนันบัแต่วนัท่ีได้รับการร้องขอ 

6.6 ให้ประธานกรรมการ หรือบุคคลที่ได้รับมอบหมายจากประธานกรรมการเป็นผู้ก าหนดวนั เวลาและสถานที่ในการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัทซึ่งสถานที่ที่ประชุมนัน้อาจก าหนดเป็นอย่างอื่นนอกเหนือไปจากท้องที่อันเป็นที่ตัง้
ส านกังานใหญ่ของบริษัทหรือจงัหวดัใกล้เคียงก็ได้ หากประธานกรรมการหรือบุคคลที่ได้รับมอบหมายจากประธาน
กรรมการ มิได้ก าหนดสถานท่ี ๆ ประชมุให้ใช้สถานท่ีตัง้ส านกังานใหญ่ของบริษัทเป็นสถานท่ีประชมุ 

6.7 ในการเรียกประชมุคณะกรรมการบริษัท ให้ประธานกรรมการ หรือผู้ซึง่ได้รับมอบหมายส่งหนงัสือนดัประชมุโดยทาง
ไปรษณีย์ลงทะเบียน หรือส่งมอบให้แก่กรรมการโดยตรง หรือจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ ทัง้นี ้ตามที่กฎหมายก าหนด 
โดยระบวุนั เวลา สถานท่ี และกิจการท่ีจะประชมุไปยงักรรมการ ไม่น้อยกว่า 7 วนัก่อนวนัประชมุ เว้นแต่กรณีจ าเป็น
รีบด่วน เพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัท จะแจ้งการนดัประชมุโดยวิธีอื่น หรือก าหนดวนัประชมุให้เร็วกว่านัน้ก็
ได้  

6.8 กรรมการแต่ละคนจะต้องเข้าร่วมประชมุไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจ านวนการประชมุคณะกรรมการทัง้หมดที่จดัขึน้
ในปีนัน้ ๆ  

6.9 จดัให้มีการประชมุคณะกรรมการอิสระของบริษทัอย่างน้อยปีละ 2 ครัง้ โดยไม่มีคณะกรรมการบริหารเข้าร่วม และให้
ประธานกรรมการเป็นผู้ เรียกประชมุคณะกรรมการอิสระของบริษัท  

7. ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลจะเป็นผู้พิจารณาก าหนดหลกัการและรูปแบบค่าตอบแทน
กรรมการโดยพิจารณาจากหน้าที่ความรับผิดชอบ ผลการด าเนินงานของบริษัท และองค์ประกอบอื่น ๆ ตามสถานการณ์ที่
อาจเปล่ียนแปลง ก่อนน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้พิจารณา และอนุมัติให้น าเสนอในที่ประชุมผู้ ถือหุ้นเพื่อ
พิจารณาอนมุตัิเป็นประจ าทกุปี 
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8. การพัฒนาความรู้ความสามารถ 

จัดให้มีการพฒันาความรู้ความสามารถของกรรมการทุกคน ทัง้การเสริมสร้างทักษะและความรู้ส าหรับการปฏิบตัิหน้าที่
อย่างสม ่าเสมอ โดยจะส่งเสริมให้กรรมการเข้าร่วมการสมัมนาและการอบรมตามหน่วยงานต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกบัการปฏิบตัิ
หน้าที่ และธุรกิจของบริษัท 

9. การประเมินผลของคณะกรรมการ 

จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัททุกปี โดยเป็นการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการทัง้คณะและรายบุคคล ทัง้นี ้ผลคะแนนและข้อคิดเห็นของกรรมการจะน าไปใช้เพื่อการปรับปรุงการปฏิบัติ
หน้าที่ของคณะกรรมการในแต่ละปี และเพื่อให้การท างานของคณะกรรมการมีประสิทธิผลมากขึน้  

กฎบตัรคณะกรรมการบริษัทฉบบันี ้ได้รับการทบทวนโดยที่ประชมุคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล 
ครัง้ที่ 5/2565 เมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน 2565 และได้รับการอนุมัติโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 7/2565 เมื่อวันที่  
14 พฤศจิกายน 2565 


