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กฎบัตรคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล 

1. วัตถุประสงค ์

บริษัทตระหนักถึงความส าคัญของนโยบายและหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
จึงจดัตัง้คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล เพื่อท าหน้าที่ในการก าหนดหลกัเกณฑ์การสรรหา
บุคคลเพื่อด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ และผู้ บริหารระดับสูง  รวมถึงก าหนดหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนให้กับ
กรรมการ กรรมการชดุย่อย และผู้บริหารระดบัสงู ให้เหมาะสมกบัภาระหน้าที่ และคณุค่าที่ได้รับจากการปฏิบตัิหน้าที่ของ
กรรมการและผู้บริหารแต่ละท่าน พร้อมทัง้การก ากับดูแลและตรวจสอบการด าเนินงานของบริษัท โดยก าหนดแนวทาง
ปฏิบตัิส าหรับกรรมการ ผู้บริหารและพนกังาน ตลอดจนให้ค าปรึกษา เพื่อให้การด าเนินงานของบริษัทเป็นไปตามหลกัการ
ก ากบัดแูลกิจการท่ีดี อนัจะท าให้เกิดความเชื่อมัน่แก่ผู้ ถือหุ้น และนกัลงทนุ 

2. องค์ประกอบ 

2.1 คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล ได้รับการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบริษัท 
ประกอบด้วยกรรมการบริษัท อย่างน้อย 3 คน และประกอบด้วยกรรมการอิสระมากกว่ากึ่งหน่ึง 

2.2 คณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล คดัเลือกกรรมการอิสระ 1 
คน เพื่อด ารงต าแหน่งประธานกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล 

2.3 ประธานกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล ต้องไม่เป็นบุคคลเดียวกนักับประธานกรรมการ
บริษัท 

3. คุณสมบัต ิ

3.1 ในกรณีที่เป็นกรรมการบริษัทหรือกรรมการอิสระ จะต้องเป็นผู้ที่มีคุณสมบัติในการด ารงต าแหน่งกรรมการหรือ
กรรมการอิสระตามกฎหมายว่าด้วยบริษทัมหาชนจ ากดั และ/หรือ กฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
หรือตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง หรือตามหลกัเกณฑ์ที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุก าหนด 

3.2 เป็นผู้ที่มีความรู้ และประสบการณ์ที่เหมาะสม ตลอดจนมีความรู้ความเข้าใจถึงหน้าที่ และความรับผิดชอบในการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และการก ากบัดแูลกิจการ 

4. อำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ 

4.1 เสนอแนะโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ  ผู้บริหาร
ระดบัสงู และพนกังาน ที่เหมาะสมกบัลกัษณะธุรกิจของบริษัท 

4.2 ก าหนดคุณสมบตัิ หลกัเกณฑ์ และวิธีการสรรหากรรมการ กรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัท 
และผู้บริหารระดบัสูง รวมถึงต าแหน่งผู้บริหารอื่นตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย อย่างมีหลักเกณฑ์และ
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โปร่งใส ในการคดัเลือกผู้ที่มีความเหมาะสมในด้านความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญ เพื่อ
น าเสนอรายชื่อให้คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตัง้ต่อไป (แล้วแต่กรณี)  

4.3 พิจารณาโครงสร้างค่าตอบแทน รูปแบบ หลกัเกณฑ์ และอตัราค่าจ้าง ค่าตอบแทนการท างาน (ไม่ว่าจะอยู่ในรูป
เงินสด หลักทรัพย์ หรือรูปแบบอื่นใด) รวมถึง บ าเหน็จรางวัล เงินโบนัส และปรับขึน้เงินเดือน ส าหรับกรรมการ 
กรรมการชดุย่อย ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดบัสงู รวมถึงต าแหน่งผู้บริหารอื่น และพนกังานตามที่
คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ให้เหมาะสม เป็นธรรม และเป็นไปตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง เพื่อน าเสนอให้ที่
ประชมุคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณาต่อไป (แล้วแต่กรณี) 

4.4 พิจารณาแนวทางการก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการ กรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหาร
ระดบัสงู รวมถึงต าแหน่งผู้บริหารอื่น และพนกังานตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ให้สอดคล้องกบักลยทุธ์
และเป้าหมายระยะยาวของบริษัท ประสบการณ์ ภาระหน้าที่ ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ 
(Accountability and responsibility) รวมถึงประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ ทัง้นี ้ค่าตอบแทนดงักล่าวควรเชื่อมโยง
กับมลูค่าที่บริษัทสร้างให้กับผู้ ถือหุ้น แต่ไม่อยู่ในระดบัท่ีสงูเกินไปจนท าให้เกิดการมุ่งเน้นแต่ผลประกอบการระยะ
สัน้ และอยู่ในลกัษณะที่เปรียบเทียบได้กบัระดบัท่ีปฏิบตัิอยู่ในอตุสาหกรรม 

4.5 พิจารณาเกณฑ์ประเมินผล ประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัท และ ผู้บริหารระดบัสงู รวมถึงต าแหน่งผู้บริหารอื่น 
ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และน าเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความเห็น 

4.6 จัดท าและทบทวนแผนการพัฒนาประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ผู้บริหารระดับสูง เพื่อเตรียมความพร้อมเป็นแผน
ต่อเนื่องให้มีผู้ สืบทอดงาน (Succession plan) ในกรณีที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือผู้ บริหารระดับสูง ใน
ต าแหน่งนัน้ ๆ เกษียณอายุหรือไม่สามารถปฏิบตัิหน้าที่ได้ เพื่อให้การบริหารงานของบริษัทสามารถด าเนินไปได้
อย่างต่อเนื่อง 

4.7 ก าหนดและทบทวนนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี  และนโยบายอื่น ๆ ที่เก่ียวเนื่อง รวมทัง้ข้อก าหนดด้าน
จริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

4.8 ก ากบัดแูลให้ค าปรึกษา ติดตามความก้าวหน้า และประเมินผลการปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

4.9 สนบัสนุนและให้มีการเผยแพร่วฒันธรรมในการก ากบัดแูลกิจการที่ดี ให้เป็นที่เข้าใจของผู้บริหารและพนกังานทกุ
ระดบั  

4.10 สนบัสนนุและให้ค าปรึกษาเก่ียวกบัการเข้ารับการประเมินการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี  

4.11 ปฏิบตัิหน้าที่อื่นตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเป็นคราว ๆ ไป 

5. วาระการดำรงตำแหน่ง  

5.1 กรรมการสรรหา พิจารณาคา่ตอบแทนและบรรษัทภิบาล มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละไม่เกิน 3 ปี นบัจากวนัท่ี
ได้รับแต่งตัง้ หรือตามวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษทั (ในกรณีทีด่ ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท) โดย
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กรรมการสรรหาพจิารณาค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาลที่ครบวาระอาจได้รับการแตง่ตัง้ให้กลบัเข้าด ารงต าแหน่ง
ได้อีก ตามทีค่ณะกรรมการบริษทัเห็นว่าเหมาะสม  

5.2 ในกรณีที่กรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาลประสงค์จะขอลาออกก่อนครบวาระการด ารง
ต าแหน่ง จะต้องแจ้งให้บริษัท ทราบล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 วนั โดยท าจดหมายแจ้งเหตุผลต่อประธานกรรมการ
บริษัท เพื่อให้คณะกรรมการบริษัท ได้พิจารณาแต่งตัง้กรรมการอื่นที่มีคุณสมบตัิครบถ้วนตามที่ระบุไว้ในกฎบตัร
ฉบบันีแ้ทนกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาลที่ลาออก 

5.3 นอกจากการพ้นต าแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาลพ้นจากต าแหน่ง
เมื่อ 

5.3.1 ตาย 

5.3.2 ลาออก 

5.3.3 ขาดคณุสมบตัิการด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัทหรือมีลกัษณะต้องห้ามในการด ารงต าแหน่ง
กรรมการบริษัทตามกฎหมายวา่ด้วยบริษัทมหาชนจ ากดั และ/หรือกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ (ในกรณีทีด่ ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท) 

5.3.4 คณะกรรมการบริษัทมมีตใิห้พ้นจากต าแหน่ง 

5.4 ในกรณีที่กรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล ว่างลงเพราะเหตอุื่น นอกจากถึงคราวออกตาม
วาระและท าให้คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล ไม่ครบองค์ประกอบตามกฎบตัรนี ้
ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตัง้กรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล แทนต าแหน่งที่ว่างลง
ดงักล่าว โดยให้ผู้ที่ได้รับการแต่งตัง้ใหม่จะมีวาระการด ารงต าแหน่งเพียงเท่าวาระที่เหลืออยู่ของกรรมการสรรหา  
พิจารณาค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาลที่พ้นจากต าแหน่ง 

6. การประชุม 

คณะกรรมการสรรหา พิจารณาคา่ตอบแทนและบรรษัทภิบาล ต้องจดัให้มีการประชมุตามหลกัเกณฑ์ดงันี ้

6.1 คณะกรรมการสรรหา พิจารณาคา่ตอบแทนและบรรษัทภิบาล ต้องจดัให้มีการประชมุอย่างน้อยปีละ 3 ครัง้ และอาจ
จดัการประชมุเพิ่มเติมได้ตามทีเ่ห็นสมควรและจ าเป็น เพื่อพิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ตามหน้าที่และความรับผิดชอบ 

6.2 การประชุมคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาลให้จดัขึน้ ณ ท้องที่อนัเป็นที่ตัง้ส านกังาน
ใหญ่ของบริษัท หรือ ณ ที่อื่นใดตามที่ประธานกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาลจะก าหนด 
หรือประธานกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาลจะก าหนดให้จัดการประชุมผ่านส่ือ
อิเล็กทรอนิกส์ก็ได้ โดยการจัดการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์จะต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการตามที่
กฎหมายก าหนด 
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6.3 คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาลควรจะก าหนดวาระการประชุมไว้ล่วงหน้าอย่าง
ชดัเจน และน าส่งเอกสารประกอบการประชมุให้คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาลและ
ผู้ เข้าร่วมประชมุเป็นการล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วนั เพื่อให้คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและบรรษัทภิ
บาลมีเวลาพอสมควรในการพิจารณาเร่ืองต่าง ๆ หรือเรียกขอข้อมูลประกอบการพิจารณาเพิ่มเติม เว้นแต่กรณี
จ าเป็นรีบด่วน เพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัท จะก าหนดวนัประชมุให้เร็วกว่านัน้ก็ได้ ทัง้นี ้หากการประชุม
ในคราวนัน้เป็นการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ บริษัทสามา รถจัดส่งหนังสือเชิญประชุมโดยจดหมาย
อิเล็กทรอนิกส์ก็ได้ 

6.4 ในการประชุมแต่ละครัง้ จะต้องมีกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล มาร่วมประชุมไม่น้อย
กว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาลทัง้หมด จึงจะถือว่าครบเป็นองค์
ประชมุ  

6.5 ให้ประธานกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล เป็นประธานที่ประชุม ในกรณีที่ประธาน
กรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล ไม่สามารถเข้าร่วมประชมุ หรือไม่สามารถปฏิบตัิหน้าที่ได้ 
ให้ที่ประชุมเลือกกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาลคนหนึ่ง เป็นประธานในที่ประชุมเพื่อ
ปฏิบตัิหน้าที่แทนเป็นครัง้คราว 

6.6 การลงมติออกเสียงเพื่อชีข้าดในเร่ืองที่ประชุม ให้ถือเอาความเห็นที่เป็นเสียงข้างมากเป็นส าคัญ โดยกรรมการ  
สรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล หนึ่งคนมีหนึ่งเสียง ถ้าคะแนนเสียงเท่ากนั ให้ประธานในที่ประชมุ
ออกเสียงเพิ่มขึน้อีกเสียงหน่ึงเป็นเสียงชีข้าด  

6.7 กรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล ที่มีส่วนได้เสียในเร่ืองที่พิจารณา ห้ามมิให้กรรมการท่าน
นัน้เข้าร่วมประชมุ และไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติในเร่ืองนัน้  

6.8 คณะกรรมการสรรหา พิจารณาคา่ตอบแทนและบรรษัทภิบาล  มีอ านาจเชิญฝ่ายจดัการ หรือผู้ เก่ียวข้อง หรือผู้ที่
เห็นสมควร เข้าร่วมประชมุ หรือขอให้ชีแ้จงในเร่ืองทีเ่ก่ียวข้องได้ 

นอกจากนี ้คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล แต่งตัง้บุคคลใดบุคคลหนึ่งเป็นเลขานุการ
คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล เพื่อช่วยเหลือในการด าเนินงานเก่ียวกับการนดัหมายการ
ประชมุ จดัเตรียมวาระการประชมุ น าส่งเอกสารประกอบการประชมุ และบนัทึกรายงานการประชมุ 

7. การรายงาน 

คณะกรรมการสรรหา พิจารณาคา่ตอบแทนและบรรษัทภิบาล มีหน้าที่ต้องรายงานดงัต่อไปนี ้

1. คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล ต้องรายงานผลการปฏิบัติงานให้คณะกรรมการ
บริษัททราบ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทหลงัจากการประชุมคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน
และบรรษัทภิบาลทกุครัง้ หรือเมื่อมีเร่ืองอื่นใดที่เห็นว่าคณะกรรมการบริษัทควรทราบ 
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2. จดัท ารายงานผลการปฏิบตังิานของคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล และการปฏิบตัิ
ตามนโยบายการก ากบัดแูลกจิการท่ีดีของบริษัท เพื่อเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท  

กฎบัตรคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลฉบับนี ้ได้รับการพิจารณาทบทวนโดยที่ประชุม
คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ครัง้ที่ 4/2565 เมื่อวนัท่ี 30 กนัยายน 2565 และได้รับการอนมุตัิ
โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่  7/2565 เมื่อวันที่  11 พฤศจิกายน  2565 และจะพิจารณาทบทวนกฎบัตร
คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาลทกุปี 


