
 

การประเมินผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการบริษัท 

ส ำหรบักำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริษัท บริษัทไดน้ ำกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนดว้ยตนเอง 
(Self-Evaluation) มำใช้ โดยก ำหนดให้มีกำรประเมินทั้งแบบรำยคณะและรำยบุคคลอย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้
คณะกรรมกำรบริษัทไดท้บทวนผลกำรปฏิบัติงำน รวมถึงปัญหำและอุปสรรคที่เกิดขึน้ และน ำผลกำรประเมินมำใชเ้ป็น
แนวทำงในกำรปรบัปรุงและพฒันำกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ของคณะกรรมกำรใหม้ีประสิทธิภำพยิ่งขึน้ 

บรษิัทไดน้ ำแนวทำงกำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำรตำมแนวทำงของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และสมำคม
ส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (Thai Institute of Directors: Thai IOD) มำปรับใช้ให้เหมำะสมกับลักษณะและ
โครงสรำ้งของคณะกรรมกำรบรษิัท เพื่อใชเ้ป็นกรอบในกำรประเมินและทบทวนกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ของคณะกรรมกำรบริษัท
อย่ำงเหมำะสมและมีประสิทธิผล 

กระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท 

• การทบทวนแบบประเมิน 

คณะกรรมกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทน บรรษัทภิบำล และกำรพฒันำอย่ำงยั่งยืน ทบทวนแบบประเมินผล
กำรปฏิบตัิงำนเป็นประจ ำทกุปี โดยเลขำนุกำรบริษัทเป็นผูเ้สนอแบบประเมินเพื่อพิจำรณำ เพื่อใหม้ั่นใจว่ำแบบ
ประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรบริษัท ทัง้แบบประเมินรำยคณะ แบบประเมินรำยบุคคล และแบบ
ประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรชุดย่อย มีควำมครบถว้น เหมำะสม และสอดคลอ้งกับหลกัเกณฑ์
และแนวทำงกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้ง 

• การด าเนินการประเมินและสรุปผล 

เลขำนุกำรบริษัทเป็นผู้รวบรวมและจัดส่งแบบประเมินให้กรรมกำรทุกท่ำนด ำเนินกำรประเมินในช่วงเดือน
มกรำคม จำกนั้นรวบรวมและสรุปผลกำรประเมิน รวมทั้งขอ้เสนอแนะที่ไดร้บั เพื่อน ำเสนอต่อคณะกรรมกำร  
สรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทน บรรษัทภิบำล และกำรพฒันำอย่ำงยั่งยืน เพื่อพิจำรณำในเดือนกมุภำพนัธ์ 

• การรายงานผลและน าผลการประเมินไปใช้ 

คณะกรรมกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทน บรรษัทภิบำล และกำรพฒันำอย่ำงยั่งยืน พิจำรณำผลกำรประเมิน
และขอ้เสนอแนะ ก่อนน ำเสนอผลกำรประเมินต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อรบัทรำบและพิจำรณำ โดยน ำผลกำร
ประเมินและข้อเสนอแนะไปใช้เป็นแนวทำงในกำรปรับปรุงและพัฒนำประสิทธิผลในกำรปฏิบัติหน้ำที่ของ
คณะกรรมกำร ตลอดจนส่งเสรมิและพฒันำศกัยภำพของกรรมกำรรำยบคุคลอย่ำงต่อเนื่อง 

  



 

ผลกำรประเมินกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรบรษิัทในปี 2568 ไดม้ีกำรน ำเสนอต่อท่ีประชมุคณะกรรมกำรบรษิัท ครัง้ที่ 
2/2569 ในวนัท่ี 26 กมุภำพนัธ ์2569 สรุปไดด้งันี ้

• แบบประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำร (ประเมินทั้งคณะ) ประกอบดว้ย 6 หัวขอ้ คือ (1) โครงสรำ้งและ 
คุณสมบัติของคณะกรรมกำร (2) บทบำท หน้ำที่  และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร (3) กำรประชุม 
คณะกรรมกำร (4) พลวตัิในกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ของคณะกรรมกำร (5) ควำมสมัพนัธก์บัฝ่ำยจดักำร และ (6) กำรพฒันำ 
กรรมกำร 

• แบบประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำร (รำยบุคคล) ประกอบดว้ย 5 หวัขอ้ คือ (1) คุณสมบตัิส่วนบุคคล 
(2) ควำมพรอ้มในกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ (3) กำรมีส่วนรว่มในกำรประชมุ (4) บทบำท หนำ้ที่ และควำมรบัผิดชอบ และ(5) 
ควำมสมัพนัธก์บัคณะกรรมกำรและฝ่ำยจดักำร 

เกณฑก์ำรประเมินผลคิดเป็นรอ้ยละจำกคะแนนเตม็ในแต่ละขอ้ทัง้หมด ดงันี ้

• ตัง้แต่รอ้ยละ 85 = ดีเยี่ยม 

• รอ้ยละ 75 - รอ้ยละ 84 = ดีมำก 

• รอ้ยละ 65 - รอ้ยละ 74 = ดี 

• รอ้ยละ 55 - รอ้ยละ 64 = พอใช ้

• ต ่ำกว่ำรอ้ยละ 55  = ควรปรบัปรุง 

สรุปผลกำรประเมินในปี 2568 ดงันี ้

1. แบบประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำร (ประเมินทั้งคณะ) ประกอบดว้ย 6 หัวขอ้ คือ (1) โครงสรำ้งและ
คุณสมบัติของคณะกรรมกำร  (2) บทบำท หน้ำที่  และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร  (3) กำรประชุม
คณะกรรมกำร (4) พลวตัิในกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ของคณะกรรมกำร (5) ควำมสมัพนัธก์บัฝ่ำยจดักำร และ (6) กำรพฒันำ
กรรมกำร 

สรุปผลกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำร (ประเมินทัง้คณะ) ในภำพรวม 6 หวัขอ้ อยู่ในระดบัดีเยี่ยม 
มีคะแนนเฉล่ียเท่ำกบัรอ้ยละ 92.71 

2. แบบประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำร (รำยบุคคล) ประกอบดว้ย 5 หวัขอ้ คือ (1) คุณสมบตัิส่วนบุคคล 
(2) ควำมพรอ้มในกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ (3) กำรมีส่วนรว่มในกำรประชมุ (4) บทบำท หนำ้ที่ และควำมรบัผิดชอบ และ (5)  
ควำมสมัพนัธก์บัคณะกรรมกำรและฝ่ำยจดักำร 

สรุปผลกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำร (รำยบุคคล) ในภำพรวม 5 หัวข้อ อยู่ในระดับดีเยี่ยม 
มีคะแนนเฉล่ียเท่ำกบัรอ้ยละ 95.14 



 

นอกจำกนี ้คณะกรรมกำรบริษัทไดจ้ัดให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนประจ ำปีของคณะกรรมกำรชุดย่อย ไดแ้ก่ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทน บรรษัทภิบำล และกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน และ
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงและกำรลงทุน โดยเป็นกำรประเมินคณะกรรมกำรชุดย่อยทั้งคณะ ใน 4 หัวข้อ คือ  
(1) โครงสรำ้งและคุณสมบตัิของคณะกรรมกำรชดุย่อย (2) กำรประชุม (3) บทบำท หนำ้ที่ และควำมรบัผิดชอบ และ (4) 
กำรรำยงำน ซึ่งผลกำรประเมินผลกำรปฎิบตัิงำนประจ ำปี 2568 ของคณะกรรมกำรชดุย่อย สรุปไดด้งันี ้

• กำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนประจ ำปีของคณะกรรมกำรตรวจสอบ อยู่ในระดบัดีเยี่ยม มีคะแนนเฉล่ียเท่ำกบัรอ้ยละ 
94.94 

• กำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนประจ ำปีของคณะกรรมกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทน บรรษัทภิบำล และกำรพฒันำ
อย่ำงยั่งยืน อยู่ในระดบัดีเยี่ยม มีคะแนนเฉล่ียเท่ำกบัรอ้ยละ 93.25 

• กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนประจ ำปีของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงและกำรลงทุน  อยู่ในระดับดีเยี่ยม มี
คะแนนเฉล่ียเท่ำกบัรอ้ยละ 86.91 

ทัง้นี ้ท่ีประชมุคณะกรรมกำรบรษิัทไดร้บัทรำบผลกำรประเมินดงักล่ำว รวมทัง้ ขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะของกรรมกำรทกุ
ท่ำน เพื่อน ำไปวำงแผนในกำรพฒันำประสิทธิภำพกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ของคณะกรรมกำร รวมทัง้ ฝ่ำยบรหิำร ฝ่ำยเลขำนกุำร
บรษิัท ต่อไป 


