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นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ด ี

บริษัท ท่าฉาง กรีน เอ็นเนอร์ยี่ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (บริษัท หรือ กลุ่มบริษัท) ได้ตระหนกัถึงความส าคัญ
ของการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ว่าเป็นส่ิงส าคญัที่จะช่วยส่งเสริมการด าเนินงานของกลุ่มบริษัทให้มีประสิทธิภาพ เกิดความโปร่งใส 
และการเติบโตอย่างยัง่ยืน ซึง่จะน าไปสู่ความเชื่อมัน่ของผู้มีส่วนเก่ียวข้องทกุฝ่าย คณะกรรมการบริษัทจึงเห็นควรให้มีการจดัท า
นโยบายการก ากับดูแลกิจการ โดยครอบคลุมหลักปฏิบัติและแนวปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจด
ทะเบียน ปี 2560 (Corporate Governance Code for Listed Companies 2017) ของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ ดงันี ้

• หลกัปฏิบตัิ 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น าองค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการ
อย่างยัง่ยืน 

• หลกัปฏิบตัิ 2  ก าหนดวตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพื่อความยัง่ยืน 

• หลกัปฏิบตัิ 3  เสริมสร้างคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล 

• หลกัปฏิบตัิ 4 สรรหาและพฒันาผู้บริหารระดบัสงูและการบริหารบคุลากร 

• หลกัปฏิบตัิ 5 ส่งเสริมนวตักรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 

• หลกัปฏิบตัิ 6 ดแูลให้มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคมุภายในท่ีเหมาะสม 

• หลกัปฏิบตัิ 7 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมลู 

• หลกัปฏิบตัิ 8 สนบัสนนุการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกบัผู้ ถือหุ้น 

หลักปฏิบัติ 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในฐานะผู้นำองค์กรที่สร้างคุณค่า
ให้แก่กิจการอย่างย่ังยืน 

หลักปฏิบัติ 1.1 

คณะกรรมการบริษัทต้องมีความเข้าใจบทบาทและตระหนกัถึงความรับผิดชอบในฐานะผู้น าที่ต้องก ากบัดูแลให้องค์กร
มีการบริหารจดัการท่ีดี ซึง่คลอบคลมุถึง 

1) ก าหนดกลยทุธ์ วตัถปุระสงค์และเป้าหมาย 

2) ก าหนดนโยบายการด าเนินงาน ตลอดจนการจดัสรรทรัพยากรส าคญัเพื่อให้บรรล ุวตัถปุระสงค์และเป้าหมาย 

3) ติดตาม ประเมินผล และดแูลการรายงานผลการด าเนินงาน 

แนวปฏิบัติ 

เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทเข้าใจบทบาทและตระหนกัถึงความรับผิดชอบในฐานะผู้น าขององค์กร บริษัทจะก าหนด
บทบาท อ านาจและหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทไว้อย่างชดัเจน นอกเหนือจากหน้าที่และความ
รับผิดชอบตามกฎหมายซึง่ก าหนดให้คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจและหน้าที่ในการบริหารจดัการบริษัทให้เป็นไปตาม
กฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัท และมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น ด้วยความรับผิดชอบ ความระมดัระวงั และความ
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ซื่อสตัย์สจุริตแล้ว คณะกรรมการบริษัทจะมีหน้าที่ก ากับดูแลให้องค์กรมีการบริหารจดัการที่ดี รวมทัง้ จะเป็นผู้ก าหนด
วตัถุประสงค์และเป้าหมาย ก าหนดกลยุทธ์นโยบายการด าเนินงานของบริษัท ตลอดจนเป็นผู้จดัสรรทรัพยากรส าคญั
เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมาย และคอยติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการด าเนินงานต่าง ๆ 
ของบริษัท 

 หลักปฏิบัติ 1.2 

ในการสร้างคณุค่าให้แก่กิจการอย่างยัง่ยืน คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ก ากบัดแูลกิจการให้น าไปสู่ผล (Governance 
outcome) อย่างน้อยดงันี ้

1) สามารถแข่งขันได้และมีผลประกอบการที่ดี  โดยค านึงถึงผลกระทบในระยะยาว (Competitiveness and 
performance with long-term perspective) 

2) ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิ และมีความรับผิดชอบต่อผู้ ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย (Ethical and 
responsible business) 

3) เป็นประโยชน์ต่อสงัคม และพฒันาหรือลดผลกระทบด้านลบต่อส่ิงแวดล้อม (Good corporate citizenship) 

4) สามารถปรับตวัได้ภายใต้ปัจจยัการเปล่ียนแปลง (Corporate resilience) 

แนวปฏิบัติ 

บริษัทให้ความส าคัญในการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน โดยบริษัทจะจัดท านโยบายจริยธรรมและ
จรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) และนโยบายอื่น ๆ ที่แสดงถึงหลักการและแนวทางในการด าเนินงานไว้เป็น
ลายลกัษณ์อกัษรเพื่อเป็นแนวปฏิบตัิส าหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานในการด าเนินงาน และจะก ากบัดแูลให้มี
การส่ือสาร ให้ทุกคนเข้าใจ มีกลไกเพียงพอที่เอือ้ให้มีการปฏิบตัิจริงตามนโยบาย ติดตามผลการปฏิบตัิ และทบทวน
นโยบาย และการปฏิบัติเป็นประจ า โดยบริษัทจะมีการเผยแพร่นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี  และนโยบาย
จริยธรรมและจรรยาบรรณธุรกิจผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท รวมทัง้การส่ือสารและเผยแพร่ส าหรับการปฐมนิเทศ
กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานใหม่ 

 หลักปฏิบัติ 1.3 

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ดูแลให้กรรมการทุกคนและผู้บริหารปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมดัระวงั (Duty 
of care) และซื่อสตัย์สจุริตต่อองค์กร (Duty of loyalty) และดูแลให้การด าเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบงัคบั และ
มติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 

แนวปฏิบัติ 

บริษัทมีการแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบและฝ่ายตรวจสอบภายในดูแลให้มีการปฏิบตัิตามกฎหมาย ข้อบงัคบั และ
มติที่ประชมุที่เก่ียวข้อง มีกลไกในการรับเร่ืองร้องเรียนและด าเนินการในกรณีที่มีการทจุริตคอร์รัปชัน่ เป็นต้น รวมทัง้มี
กระบวนการอนมุตัิการด าเนินงานท่ีส าคญั ซึ่งรวมถึงการลงทนุ การท าธุรกรรมที่มีผลกระทบต่อกิจการอย่างมนียัส าคญั 



 

นโยบายการก ากบัดแูลกิจการที่ดี Rev. 1 3/18 

การท ารายการเก่ียวโยงกนั การได้มาหรือจ าหน่ายไปซึง่ทรัพย์สิน เพื่อประโยชน์สงูสดุแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของบริษัท 
ตลอดจนสร้างความน่าเชื่อถือในการด าเนินกิจการอนัจะท าให้บริษัทเติบโตอย่างยัง่ยืน  

 หลักปฏิบัติ 1.4 

คณะกรรมการบริษัทจะต้องเข้าใจขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท และก าหนดขอบเขต 
การมอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและฝ่ายจดัการอย่างชดัเจน ตลอดจนติดตาม
ดแูลให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและฝ่ายจดัการปฏิบตัิหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย 

แนวปฏิบัติ 

เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทมีความเข้าใจขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบ บริษัทจึงจดัท ากฎบตัรของคณะกรรมการ
ต่าง ๆ ซึ่งก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบไว้อย่างชัดเจน ตลอดจนมีการติดตามดูแลให้กรรมการ
ปฏิบตัิหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย ทัง้นี ้บริษัทจะก าหนดให้มีการทบทวนกฎบตัรดงักล่าวทุกปีอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 
เพื่อจะได้แก้ไขให้สอดคล้องกบัทิศทางของบริษัท 

หลักปฏิบัติ 2  กำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความย่ังยืน  

หลักปฏิบัติ 2.1 

คณะกรรมการบริษัทจะต้องก าหนดหรือดูแลให้วตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัของกิจการ (Objectives) เป็นไปเพื่อ
ความยัง่ยืน โดยเป็นวตัถุประสงค์และเป้าหมายที่สอดคล้องกบัการสร้างคุณค่าให้ทัง้กิจการ ลกูค้า ผู้มีส่วนได้เสียและ
สงัคมโดยรวม 

แนวปฏิบัติ 

บริษัทจะมีการก าหนด วิสยัทศัน์ พนัธกิจ นโยบาย ที่ชดัเจนและเหมาะสมกบัองค์กร เพื่อส่ือสารให้กบัผู้มีส่วนได้เสียทุก
ฝ่ายเข้าใจในวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัขององค์กร และเพื่อให้บุคลากรในทุกระดบัขององค์กรยึดถือเป็นหลกัใน
การปฏิบตัิหน้าที่เพื่อบรรลวุตัถปุระสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาถึงความ
พร้อม ความช านาญ ความสามารถในการแข่งขนัของกิจการ สภาพแวดล้อมและการเปล่ียนแปลงปัจจยัต่าง ๆ รวมทัง้
การน านวตักรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสม เพื่อความยัง่ยืน 

หลักปฏิบัติ 2.2 

คณะกรรมการบริษัทต้องก ากับดูแลให้มัน่ใจว่า วตัถุประสงค์และเป้าหมาย ตลอดจนกลยุทธ์ในระยะเวลาปานกลาง 
และ/หรือ ประจ าปีของกิจการสอดคล้องกบัการบรรลวุตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลกัของกิจการ โดยมีการน านวตักรรม
และเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสม ปลอดภยั 
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แนวปฏิบัติ 

คณะกรรมการบริษัทได้มีการก าหนดกลยุทธ์และแผนงานประจ าปีที่สอดคล้องกับวตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลกัของ
กิจการ โดยมีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ปัจจยัและความเส่ียงต่าง ๆ ที่อาจมีผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียที่เก่ียวข้อง
บนพืน้ฐานของความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม อีกทัง้ตระหนักถึงความเส่ียงของการตัง้เป้าหมายที่อาจ
น าไปสู่การประพฤติที่ผิดกฎหมาย หรือขาดจริยธรรม นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัท ยงัมีการติดตามการด าเนินการ
ตามกลยุทธ์และแผนงานประจ าปีอยู่เสมอ เพื่อก ากับดูแลให้มีการจดัสรรทรัพยากรและการควบคุมการด าเนินงานที่
เหมาะสมตามแผนท่ีก าหนด 

หลักปฏิบัติ 3  เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล 

หลักปฏิบัติ 3.1 

คณะกรรมการบริษัทจะต้องรับผิดชอบในการก าหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ ทัง้ในเร่ืองขนาด 
องค์ประกอบ สัดส่วนกรรมการที่เป็นอิสระ ที่เหมาะสมและจ าเป็นต่อการน าพาองค์กรสู่วตัถุประสงค์ และเป้าหมาย
หลกัที่ก าหนดไว้ 

แนวปฏิบัติ 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ ก าหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ ทัง้ในเร่ืององค์ประกอบ ขนาด สัดส่วน
กรรมการท่ีเป็นอิสระอย่างเหมาะสมซึง่ไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้หมดเพื่อเป็นการถ่วงดลุคณะกรรมการ และ
ค านึงถึงคณุสมบตัิที่หลากหลายทัง้ในด้านเพศ ทกัษะ ประสบการณ์ และความสามารถที่เป็นประโยชน์และเพียงพอใน
การปฏิบตัิหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โครงสร้างปัจจบุนัคณะกรรมการบริษัทมี 10 คน ประกอบด้วยกรรมการที่เป็น
ผู้บริหารและกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร และบริษัทมีนโยบายที่จะแต่งตัง้กรรมการอิสระให้ด ารงต าแหน่งประธานกรรม
การบริษัท นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทยังประกอบด้วยกรรมการอิสระ ไม่น้อยกว่ากว่า 1 ใน 3 ของจ านวน
กรรมการทัง้หมด 

หลักปฏิบัติ 3.2 

คณะกรรมการต้องเลือกบคุคลที่เหมาะสมเป็นประธานกรรมการ และดแูลให้มัน่ใจว่า องค์ประกอบ และการด าเนินงาน
ของคณะกรรมการเอือ้ต่อการใช้ดลุพินิจในการตดัสินใจอย่างมีอิสระ 

แนวปฏิบัติ 

บริษัทก าหนดให้ประธานกรรมการของบริษัทเป็นกรรมการอิสระ และประธานกรรมการกบัประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะ
มีหน้าที่ความรับผิดชอบต่างกัน โดยคณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดอ านาจหน้าที่ของประธานกรรมการและประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารไว้อย่างชัดเจน และเพื่อไม่ให้คนใดคนหนึ่งมีอ านาจโดยไม่จ ากัด บริษัทจึงมีนโยบายให้ประธาน
กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารไม่เป็นบุคคลเดียวกัน นอกจากนี  ้บริษัทยังมีนโยบายให้กรรมการอิสระมีการ
ด ารงต าแหน่งต่อเนื่องได้ไม่เกิน 9 ปี นบัจากวนัที่ได้รับการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระครัง้แรก ในกรณีที่จะ
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แต่งตัง้กรรมการอิสระนัน้ให้ด ารงต าแหน่งต่อไป คณะกรรมการบริษัทจะต้องพิจารณาอย่างสมเหตุสมผลถึงความ
จ าเป็นดงักล่าว 

บริษัทก าหนดให้ต้องมีการแต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย เพื่อพิจารณาประเด็นเฉพาะเร่ือง กลัน่กรองข้อมลู และเสนอ
แนวทางพิจารณาก่อนเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบต่อไป โดยภายหลงัที่บริษัทเข้าจดทะเบียนเป็นบริษัทจด
ทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้วบริษัทจะมีการเปิดเผยบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 
และคณะกรรมการชุดย่อย จ านวนครัง้ของการประชุมและจ านวนครัง้ที่กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในปีที่ผ่าน
มา และรายงานผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการชดุย่อยทกุชดุ 

 หลักปฏิบัติ 3.3 

คณะกรรมการบริษัทก ากับดูแลให้การสรรหาและคัดเลือกกรรมการมีกระบวนการที่โปร่งใสและชัดเจน เพื่อให้ได้
คณะกรรมการท่ีมีคณุสมบตัิสอดคล้องกบัองค์ประกอบท่ีก าหนดไว้ 

แนวปฏิบัติ 

คณะกรรมการบริษัทมีการแต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อท าหน้าที่ในการสรรหาและ
คดัเลือกกรรมการของบริษัทผู้บริหารและก าหนดค่าตอบแทน เพื่อเสนอขอความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทและ/หรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 

โดยภายหลงัที่บริษัทเข้าจดทะเบียนเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว บริษัทจะเปิดเผย
ข้อมลูของกรรมการและผู้บริหาร อาทิ อาย ุประวตัิการศกึษา ประสบการณ์ สดัส่วนการถือหุ้น จ านวนปีที่ด ารงต าแหนง่ 
รวมถึงข้อมลูของที่ปรึกษาในกรณีที่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีการแต่งตัง้ที่ปรึกษาในแบบ 56-1 
One Report 

หลักปฏิบัติ 3.4 

ในการเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทให้ผู้ ถือหุ้นอนุมตัิ คณะกรรมการบริษัทจะต้องพิจารณาให้โครงสร้างและ
อัตราค่าตอบแทนมีความเหมาะสมกับความรับผิดชอบและจูงใจให้คณะกรรมการบริษัทน าพาองค์กรให้ด าเนินงาน
ตามเป้าหมายทัง้ระยะสัน้และระยะยาว  

แนวปฏิบัติ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีหน้าที่พิจารณาก าหนดอตัราค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท
และผู้ บริหาร เพื่อน าเสนอขอความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผู้ ถือหุ้ นโดยค านึง
หลกัเกณฑ์ ดงันี ้

3.4.1 ความเหมาะสมและสอดคล้องกบัขอบเขตภาระหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการแต่ละคน 

3.4.2 ค่าตอบแทนอยู่ในระดบัที่สามารถจงูใจ สามารถรักษากรรมการที่มีความรู้ ความสามารถ และมีคุณภาพใน
การปฏิบตัิหน้าที่ให้กบัองค์กรได้ 
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3.4.3 องค์ประกอบของค่าตอบแทนมีความชดัเจน โปร่งใส และง่ายต่อการเข้าใจ ทัง้รูปแบบที่เป็นตวัเงินและไม่ใช่
ตวัเงิน 

3.4.4 เป็นอตัราที่เทียบเคียงได้กบัค่าตอบแทนกรรมการในอตุสาหกรรมเดียวกนัหรือใกล้เคียงกนั 

โดยภายหลงัที่บริษัทเข้าจดทะเบียนเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว บริษัทมีนโยบายให้
การก าหนดโครงสร้างและอตัราค่าตอบแทนกรรมการทัง้รูปแบบที่เป็นตวัเงินและไม่ใช่ตวัเงินจะต้องได้รับการอนุมตัิ
จากที่ประชมุผู้ ถือหุ้นตามที่กฎหมายหรือข้อบงัคบัของบริษัทก าหนด  

หลักปฏิบัติ 3.5 

คณะกรรมการบริษัทจะต้องก ากับดูแลให้กรรมการทุกคนมีความรับผิดชอบในการปฏิบตัิหน้าที่ และจดัสรรเวลาอย่าง
เพียงพอ 

แนวปฏิบัติ 

บริษัทมีนโยบายให้กรรมการทุกคนต้องปฏิบตัิตามข้อพึงปฏิบตัิที่ดีส าหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of Best 
Practices) ตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และจะส่งเสริมคณะกรรมการทกุคนเข้าใจและทราบถึง
บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของตน และปฏิบตัิหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ และข้อบงัคบัของ
บริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้นด้วยความซื่อสตัย์สจุริต และค านึงถึงประโยชน์ของบริษัทและผู้ ถือหุ้นเป็นส าคญั 
นอกจากนีก้รรมการบริษัททุกคนจะต้องอุทิศเวลาเพื่อปฏิบตัิหน้าที่ตามความรับผิดชอบอย่างเต็มที่และเพียงพอโดย
บริษัทจะก าหนดนโยบายให้กรรมการบริษัทแต่ละคนเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจ านวนการประชุม
กรรมการบริษัททัง้หมดที่ได้จดัให้มีขึน้ในแต่ละปี  

หลักปฏิบัติ 3.6 

คณะกรรมการจะต้องก ากบัดูแลให้มีกรอบและกลไกในการก ากบัดูแลนโยบายและการด าเนินงานของบริษัทย่อยและ
กิจการอื่นที่บริษัทไปลงทุนอย่างมีนยัส าคญั ในระดบัที่เหมาะสมกับกิจการแต่ละแห่ง รวมทัง้ บริษัทและกิจการอื่นที่
บริษัทไปลงทนุมีความเข้าใจถกูต้องตรงกนัด้วย 

แนวปฏิบัติ 

บริษัทได้มีการก าหนดนโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมโดยบริษัทจะพิจารณาลงทุนในกิจการที่มี
วตัถุประสงค์ในการประกอบธุรกิจเช่นเดียวกบัธุรกิจหลกัของบริษัท หรือกิจการที่มีลกัษณะใกล้เคียงกัน หรือลงทุนใน
ธุรกิจที่เอือ้ประโยชน์ให้กบับริษัท โดยสามารถสนบัสนุนการด าเนินธุรกิจหลกัของบริษัทให้มีความครบวงจรมากยิ่งขึน้ 
เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัของบริษัท  

นอกจากนี ้บริษัทมีนโยบายที่จะก ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยบริษัทจะส่งกรรมการหรือผู้ บริหารที่มี
คุณสมบัติและประสบการณ์ที่เหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจเพื่อเป็นตวัแทนในการบริหารกิจการของบริษัทย่อยและ
บริษัทร่วมนัน้ ๆ เพื่อก าหนดนโยบายที่ส าคญัและควบคมุการด าเนินธุรกิจของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมดงักล่าว 
นอกจากนี ้กรรมการซึ่งเป็นตัวแทนของบริษัท จะต้องท าหน้าที่ในการก ากับดูแลบริษัทย่อย และ/หรือ  บริษัทร่วม ให้
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บริหารจัดการหรือด าเนินงานต่าง ๆ ตามนโยบายที่บริษัทก าหนด รวมถึงจะต้องใช้ดุลยพินิจตามมติของที่ประชุม
คณะกรรมการ และ/หรือ ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัท ที่อนุมตัิในเร่ืองที่ส าคญัของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม เพื่อ
ก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุแก่บริษัท และเพื่อการเติบโตอย่างยัง่ยืนของบริษัท 

หลักปฏิบัติ 3.7 

คณะกรรมการบริษัทจะต้องจดัให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิหน้าที่ประจ าปีของคณะกรรมการ คณะกรรมการชดุย่อย 
และกรรมการรายบคุคล โดยผลประเมินจะต้องถกูน าไปใช้ส าหรับการพฒันาการปฏิบตัิหน้าที่ต่อไปด้วย 

แนวปฏิบัติ 

บริษัทจะมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อให้
คณะกรรมการบริษัทร่วมกันพิจารณาผลงานและปัญหา เพื่อการปรับปรุงแก้ไขต่อไป โดยก าหนดบรรทดัฐานที่จะใช้
เปรียบเทียบกับผลการปฏิบัติงานอย่างมีหลักเกณฑ์ โดยผลการประเมินของคณะกรรมการบริษัทจะถูกน าไปใช้
ประกอบการพิจารณาความเหมาะสมขององค์ประกอบคณะกรรมการ ทัง้นี ้ภายหลงัจากที่บริษัทเข้าจดทะเบียนเป็น
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว บริษัทจะเปิดเผยหลกัเกณฑ์ ขัน้ตอน และผลการประเมินใน
ภาพรวมไว้ในแบบ 56-1 One Report 

 หลักปฏิบัติ 3.8 

คณะกรรมการบริษัทต้องก ากับดูแลให้คณะกรรมการบริษัทและกรรมการแต่ละคนมีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับ
บทบาทหน้าที่ ลักษณะการประกอบธุรกิจ และกฎหมายที่เก่ียวข้องกับการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนับสนุน ให้
กรรมการทกุคนได้รับการเสริมสร้างทกัษะและความรู้ ส าหรับการปฏิบตัิหน้าที่กรรมการอย่างสม ่าเสมอ 

แนวปฏิบัติ 

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายที่จะส่งเสริมให้กรรมการเข้าร่วมการสมัมนาและการอบรมตามที่หน่วยงานต่าง ๆ จดัขึน้ 
ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบตัิหน้าที่ และการประกอบธุรกิจของบริษัท และภายหลงัที่บริษัทเข้าจดทะเบียนเป็นบริษัทจด
ทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว บริษัทมีนโยบายในการเปิดเผยข้อมูลการฝึกอบรมต่าง ๆ ใน 
แบบ 56-1 One Report 

 หลักปฏิบัติ 3.9 

คณะกรรมการบริษัทจะต้องดูแลให้มั่นใจว่าการด าเนินงานของคณะกรรมการเป็นไปด้วยความเรียบร้อย สามารถ
เข้าถึงข้อมลูที่จ าเป็น และมีเลขานุการบริษัทที่มีความรู้และประสบการณ์ที่จ าเป็นและเหมาะสมต่อการสนบัสนุนการ
ด าเนินงานของคณะกรรมการ 

แนวปฏิบัติ 

คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดการประชุมไว้ล่วงหน้าอย่างน้อย 4 ครัง้ต่อปีและอาจมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตาม
ความจ าเป็น โดยการประชุมแต่ละครัง้ได้มีการก าหนดวาระในการประชมุอย่างชดัเจนและมีการส่งหนงัสือนดัประชมุ
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พร้อมรายละเอียดล่วงหน้า 7 วนัก่อนวนัประชมุคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทได้มีเวลาศกึษาข้อมลู
อย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม รวมทัง้ได้มีการจดบันทึกรายงานการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษร และจัดเก็ บ
รายงานการประชมุที่ผ่านการรับรองจากคณะกรรมการบริษัทพร้อมให้คณะกรรมการบริษัทและผู้ที่เก่ียวข้องตรวจสอบ
ได้ 

นอกจากนีบ้ริษัทจะมีการแต่งตัง้เลขานุการบริษัทเพื่อดูแลและให้ค าแนะน าแก่กรรมการและผู้บริหารเก่ียวกับการ
ปฏิบตัิตามกฎหมาย ข้อก าหนด กฎระเบียบ และข้อบงัคบัของบริษัท และติดตามดแูลให้มีการปฏิบตัิอย่างถกูต้องและ
สม ่าเสมอ และรับผิดชอบในการจดัประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ ถือหุ้น รวมทัง้ดูแลประสานงานให้มี
การปฏิบตัิตามมติของที่ประชมุดงักล่าว รวมถึงหน้าที่อื่นใดตามที่กฎหมายก าหนด 

หลักปฏิบัติ 4 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 

หลักปฏิบัติ 4.1 

คณะกรรมการบริษัทต้องด าเนินการให้มัน่ใจว่ามีการสรรหาและพฒันาประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดบัสงู
ให้มีความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ และคณุลกัษณะที่จ าเป็นต่อการขบัเคล่ือนองค์กรไปสู่เป้าหมาย 

แนวปฏิบัติ 

บริษัทจะก าหนดคุณสมบตัิ อ านาจ หน้าที่ของผู้บริหารระดบัสงูไว้อย่างชดัเจน และในการพิจารณาหลักเกณฑ์ และ
วิธีการในการสรรหาและแต่งตัง้บุคคล หรือเห็นชอบบุคคลที่ถกูเสนอให้เป็นผู้บริหารระดบัสงู ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
จะพิจารณาก าหนดร่วมกนักับคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน นอกจากนี  ้บริษัทจะจดัท านโยบายสืบ
ทอดต าแหน่งส าหรับการเตรียมสืบทอดต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดบัสงูเพื่อให้การด าเนินธุรกิจ
ของบริษัทเป็นไปอย่างต่อเนื่อง  

 หลักปฏิบัติ 4.2 

คณะกรรมการบริษัทต้องก ากบัดแูลให้มีการก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมินผลที่เหมาะสม 

แนวปฏิบัติ 

คณะกรรมการบริษัทจะด าเนินการให้มีการก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมินผลที่เหมาะสม โดยค านึงถึง
หลกัยุติธรรม สามารถอ้างอิงกับบริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกันที่มีขนาดใกล้เคียงกัน และเป็นค่าตอบแทนที่สามารถ
รักษาผู้บริหารที่มีคณุสมบตัิตามที่บริษัทต้องการ รวมทัง้สร้างแรงจงูใจให้มีการปฏิบตัิงานท่ีมีคณุภาพและมาตรฐานทีด่ี 
เหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย ทัง้นี ้ค่าตอบแทนดังกล่าว คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน จะท าหน้าที่พิจารณาและกลัน่กรองก่อนน าเสนอคณะกรรมการบริษัทต่อไป โดยพิจารณาจาก
ผลการด าเนินงานของบริษัท และผลการปฏิบตัิงาน ความสามารถของผู้บริหารแต่ละคน 
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หลักปฏิบัติ 4.3 

คณะกรรมการบริษัทต้องเข้าใจโครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ ถือหุ้นที่อาจมีผลกระทบต่อการบริหารและการ
ด าเนินงานของกิจการ 

แนวปฏิบัติ 

คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาและท าความเข้าใจโครงสร้างและความสมัพนัธ์ของผู้ ถือหุ้นท่ีอาจมีผลกระทบต่อการ
บริหารและการด าเนินงานของกิจการ และก ากับดูแลโครงสร้างและความสมัพนัธ์นัน้ไม่ให้เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบตัิ
หน้าที่ของคณะกรรมการ โดยภายหลงัที่บริษัทเข้าจดทะเบียนเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศ
ไทยแล้ว บริษัทมีนโยบายในการเปิดเผยข้อมลูตามข้อตกลงต่าง ๆ ที่มีผลกระทบต่อการควบคมุกิจการ 

หลักปฏิบัติ 4.4 

คณะกรรมการบริษัทต้องติดตามดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีจ านวน ความรู้ทักษะ ประสบการณ์ และ
แรงจงูใจที่เหมาะสม 

แนวปฏิบัติ 

คณะกรรมการบริษัทจะคอยติดตามดแูลการบริหารงานให้มีการพฒันาบคุลากรทัง้ในเร่ือง ความรู้ทกัษะ ประสบการณ์
และแรงจูงใจที่เหมาะสมอยู่เสมอ มีการก าหนดให้มีโครงสร้างผลตอบแทนที่สอดคล้องกบั ความรู้ ความสามารถ และ
หน้าที่ความรับผิดชอบในต าแหน่งงาน และมีระบบการจ่ายค่าจ้าง ค่าตอบแทน และผลประโยชน์พนักงานอย่าง
เหมาะสม ให้สิทธิและสวสัดิการที่ดี เหมาะสมกับสถานะของบริษัทและเป็นไปตามกฎหมายแรงงาน แก่ผู้บริหารและ
พนกังานของบริษัท ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการท างานให้มีความปลอดภยัต่อชีวิต สขุอนามยั และทรัพย์สิน และ
จัดให้มีช่องทางการส่ือสารระหว่างพนักงานกับหัวหน้างานหรือผู้บังคับบัญชา รวมทัง้สนับสนุนกระบวนการพฒันา 
และเพิ่มพูนทกัษะความรู้ โดยจดัให้มีการฝึกอบรมตามต าแหน่งงานทัง้ภายใน และภายนอกบริษัทตามความจ าเป็น
และเหมาะสมเพื่อเป็นการพฒันาและเสริมสร้างความรู้ความสามารถของพนกังานอย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอ 

หลักปฏิบัติ 5 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 

หลักปฏิบัติ 5.1 

คณะกรรมการบริษัทต้องให้ความส าคญัและสนบัสนุนการสร้างนวตักรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับการ
สร้างคณุประโยชน์ต่อลกูค้าหรือผู้ที่เก่ียวข้อง และมีความรับผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดล้อม 

แนวปฏิบัติ 

คณะกรรมการบริษัทตระหนกัและให้ความส าคญัในการสร้างวฒันธรรมองค์กรที่ส่งเสริมการสร้างนวตักรรมเพื่อเพิ่ม
คุณค่าให้กิจการตามสภาพปัจจัยแวดล้อมที่เปล่ียนแปลงอยู่เสมอ ซึ่งอาจครอบคลุมการก าหนดรูปแบบธุรกิจ 
(business model) วิธีคิดมมุมองในการออกแบบและพฒันาผลิตภณัฑ์และบริการ การวิจยั การปรับปรุงกระบวนการ
ผลิตและกระบวนการท างาน โดยบริษัทได้ค านึงถึงการพัฒนาคุณภาพของสินค้า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ การ
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ค านึงถึงส่ิงแวดล้อม และความรับผิดชอบต่อสงัคมมาโดยตลอด ทัง้นีเ้พื่อสร้างความสมดุลระหว่างผลก าไรทางธุรกิจ
และการตอบแทนสู่สงัคม 

หลักปฏิบัติ 5.2 

คณะกรรมการบริษัทต้องติดตามดูแลให้ฝ่ายจดัการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม 
และสะท้อนอยู่ในแผนด าเนินการ (Operational plan) เพื่อให้มัน่ใจได้ว่า ทกุฝ่ายขององค์กรได้ด าเนินการสอดคล้องกบั
วตัถปุระสงค์ เป้าหมายหลกั และแผนกลยทุธ์ (Strategies) ของกิจการ 

แนวปฏิบัติ 

คณะกรรมการบริษัทตระหนกัถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายใน หรือผู้มีส่วนได้เสีย
ภายนอก ทัง้นี ้เพื่อสร้างความเข้าใจอนัดีและการร่วมมือกันระหว่างบริษัท และผู้มีส่วนได้เสีย อนัจะเป็นประโยชน์ต่อ
การด าเนินธุรกิจและสร้างความเชื่อมัน่ รวมทัง้เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัของบริษัทในระยะยาว บริษัทจึงได้มี
การก าหนดนโยบาย และแนวปฏิบตัิ ดงันี ้

• ผู้ ถือหุ้น 

บริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะด าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใสและมุ่งเน้นพัฒนาองค์กรให้มีการเติบโตอย่างยั่งยืน และ
ต่อเนื่อง เพื่อสร้างผลตอบแทนที่เหมาะสมให้กับผู้ ถือหุ้นและเพื่อเพิ่มมลูค่าของบริษัท และส่งผลให้ผู้ ถือหุ้นได้รับ
ผลตอบแทนสูงสุด โดยก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานจะต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ 
ระมดัระวงั และซื่อสตัย์สจุริต หลีกเล่ียงการกระท าใด ๆ ที่จะเข้าข่ายมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

• พนกังาน 

บริษัทมีนโยบายที่จะปฏิบตัิกบัพนกังานทกุคนอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม และให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมตามความรู้
ความสามารถของพนักงานแต่ละคน และสวัสดิการที่ เหมาะสม ให้ความส าคัญต่อการพัฒนาความรู้ 
ความสามารถของพนกังาน เพื่อพฒันาทกัษะในการท างานให้มีประสิทธิภาพสงู รวมทัง้มีการจดัตัง้กองทนุส ารอง
เลีย้งชีพส าหรับพนกังานและเปิดโอกาสให้พนกังานมีโอกาสพฒันาทกัษะการท างานในด้าน ต่าง ๆ อีกด้วย 

• คู่ค้า และ/หรือ เจ้าหนี ้

บริษัทมีนโยบายที่จะปฏิบัติต่อคู่ค้า และ/หรือ เจ้าหนีทุ้กฝ่ายอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม ซื่อสัตย์และไม่เอา
เปรียบ รวมทัง้ปฏิบตัิให้เป็นไปตามสญัญา ให้ข้อมลูที่เป็นจริง และตัง้อยู่บนพืน้ฐานของความสมัพนัธ์ทางธุรกิจ 

• ลกูค้า 

บริษัทจะปฏิบัติตามเงื่อนไขทางธุรกิจที่มีต่อลูกค้าอย่างเคร่งครัดและรักษามาตรฐานและคุณภาพสินค้าและ
บริการ เพื่อสร้างความมัน่ใจและความพึงพอใจให้แก่ลกูค้า จดัให้มีการก าหนดราคาสินค้าและบริการในอตัราที่
เป็นธรรม รักษาข้อมลูที่เป็นความลบัของลกูค้า และไม่น าข้อมลูไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตวัหรือบคุคลอื่น 
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• คู่แข่งทางการค้า 

บริษัทมีนโยบายที่จะประพฤติตามกรอบกติกาการแข่งขนัท่ีด ีไม่แสวงหาข้อมลูที่เป็นความลบัของคู่แข่งทางการค้า
ด้วยวิธีการท่ีไม่สจุริต หรือไม่เหมาะสม และไม่ท าลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้าย 

• ชมุชนและสงัคม 

บริษัทมีความมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันา ส่งเสริม และยกระดบัคณุภาพชีวิตของสงัคม และชมุชนท่ีบริษัทและบริษัทในเครือ
ตัง้อยู่ให้มีคณุภาพดีขึน้พร้อม ๆ กับการเติบโตของบริษัท เน้นการปลกูฝังจิตส านึก ความรับผิดชอบต่อชมุชนและ
สงัคมให้เกิดขึน้ภายในองค์กรอย่างต่อเนื่อง รวมถึงสนบัสนนุกิจกรรมที่ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อส่วนรวมและสงัคม 

• ส่ิงแวดล้อม 

บริษัทปฏิบตัิตามกฎหมายและระเบียบต่าง ๆ  ท่ีเก่ียวข้องกบัส่ิงแวดล้อมอย่างเคร่งครัด และให้ความส าคญักบัการ
ควบคุมผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง บริษัทมีนโยบายที่ให้การสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ที่เสริมสร้าง
คุณภาพ อาชีวอนามยั และส่ิงแวดล้อม ตลอดจนรักษาสภาพแวดล้อมในการท างานให้มีความปลอดภยัต่อชีวิต 
และทรัพย์สินของพนกังานอยู่เสมอ 

หลักปฏิบัติ 5.3 

คณะกรรมการบริษัทต้องคอยติดตามดแูลให้ฝ่ายจดัการจดัสรรและจดัการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล โดยค านึงถึงผลกระทบและการพฒันาทรัพยากรตลอดสายห่วงโซ่คณุค่าของธุรกิจ (Value chain) เพื่อให้
สามารถบรรลวุตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลกัได้อย่างยัง่ยืน 

แนวปฏิบัติ 

คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้ก าหนดนโยบาย เป้าหมายการด าเนินธุรกิจ แผนธุรกิจ ตลอดจนงบประมาณของบริษัท 
และได้ติดตามดแูลให้ฝ่ายจดัการด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงานและงบประมาณที่ก าหนดไว้ เพื่อประโยชน์
สูงสุดของบริษัท และผู้ ถือหุ้นโดยรวม โดยจะมีการทบทวนแผนธุรกิจ และงบประมาณดงักล่าวอย่างสม ่าเสมอ เพื่อ
ติดตามดูแลการจัดสรรและจัดการทรัพยากรของบริษัทให้มีประสิทธิภาพประสิทธิผล และเป็นไปอย่างยั่งยืนตาม
วตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลกัที่ก าหนดไว้ 

หลักปฏิบัติ 5.4 

คณะกรรมการบริษัทต้องจัดให้มีกรอบการก ากับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค์กร ท่ี
สอดคล้องกับความต้องการของกิจการ รวมทัง้ดูแลให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจ
และพัฒนาการด าเนินงาน การบริหารความเส่ียง เพื่อให้กิจการสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักของ
กิจการ 
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แนวปฏิบัติ 

คณะกรรมการบริษัทจะคอยดูแลให้การบริหารความเส่ียงขององค์กรครอบคลมุถึงการบริหารและจดัการความเส่ียง
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและจะจดัให้มีการบริหารความปลอดภยัของระบบสารสนเทศที่มีมาตรฐานความปลอดภยัที่
เพียงพอ เพื่อประโยชน์และประสิทธิผลทางธุรกิจของบริษัท 

หลักปฏิบัติ 6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม  

หลักปฏิบัติ 6.1 

คณะกรรมการบริษัทต้องก ากบัดูแลให้มัน่ใจว่า บริษัทมีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคมุภายในที่จะท าให้
บรรลวุตัถปุระสงค์อย่างมีประสิทธิผล และมีการปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวข้อง 

แนวปฏิบัติ 

คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้พิจารณาก าหนดนโยบายด้านการบริหารความเส่ียง (Risk management) ให้ครอบคลมุ
ทัง้องค์กร และก ากับดูแลให้มีระบบหรือกระบวนการในการบริหารจัดการความเส่ียงโดยมีมาตรการรองรับและวิธี
ควบคุมเพื่อลดผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทอย่างเหมาะสม นอกจากนี ้บริษัทจะแต่งตัง้คณะกรรมการบริหารความ
เส่ียง เพื่อปฏิบตัิหน้าที่ในการพิจารณาปัญหาหรือปัจจยัเส่ียงที่อาจจะเกิดขึน้กบัการด าเนินธุรกิจของบริษัท และหาทาง
ลดความเส่ียงหรือบริหารความเส่ียงให้ต ่าที่สดุ โดยจะรายงานให้คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และ
คณะกรรมการบริษัททราบอย่างสม ่าเสมอ 

หลักปฏิบัติ 6.2 

คณะกรรมการบริษัทต้องจดัตัง้คณะกรรมการตรวจสอบท่ีสามารถปฏิบตัิหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและอิสระ 

แนวปฏิบัติ 

คณะกรรมการบริษัทจะด าเนินการแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งจะประกอบด้วยกรรมการอิสระจ านวนไม่น้อย
กว่า 3 คนโดยมีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย คณะกรรมการตรวจสอบจะมีหน้าที่ตามที่ได้ก าหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ทัง้นี ้บริษัทมีกรรมการตรวจสอบ 1 ท่าน เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ด้านบญัชีที่เพียงพอที่จะสามารถ
ท าหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินของบริษัทได้ 

หลักปฏิบัติ 6.3 

คณะกรรมการบริษัทต้องคอยติดตามดูแลและจดัการความขดัแย้งของผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึน้ได้ระหว่างบริษัทกบั
ฝ่ายจดัการ คณะกรรมการ หรือผู้ ถือหุ้น รวมไปถึงการป้องกันการใช้ประโยชน์อนัมิควรในทรัพย์สิน ข้อมลู และโอกาส
ของบริษัท และการท าธุรกรรมกบัผู้ที่มีความสมัพนัธ์เก่ียวโยงกบับริษัทในลกัษณะที่ไม่สมควร 
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แนวปฏิบัติ 

บริษัทก าหนดให้ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียที่เก่ียวข้องกบัรายการดงักล่าวไม่มีสิทธิในการตดัสินใจเก่ียวกบัรายการนัน้ ๆ โดย
บริษัทได้จดัท านโยบายการท ารายการที่เก่ียวโยงกันและความขดัแย้งทางผลประโยชน์ซึ่งก าหนดหลกัเกณฑ์เก่ียวกบั
รายการท่ีเก่ียวโยงกนัและความขดัแย้งทางผลประโยชน์ตามที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ และ ตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยก าหนด เพื่อเป็นคู่มือในการปฏิบตัิเมื่อมีการท ารายการที่เก่ียวโยงกันและความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
นอกจากนี ้บริษัทจะจดัให้มีการสอบทานการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั โดยส่วนงานตรวจสอบภายในจะต้องรายงานต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบและก าหนดมาตรการควบคุม ตรวจสอบ ดูแลให้มีการสุ่มสอบทานการท ารายการว่าเป็นไป
โดยถกูต้อง ตรงตามสญัญา หรือนโยบายหรือเงื่อนไขที่ก าหนดไว้ 

โดยภายหลงัที่บริษัทเข้าจดทะเบียนเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว บริษัทมีนโยบาย
เปิดเผยข้อมลูการท ารายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ หรือ รายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือ รายการระหว่างกนั 
ตามหลักเกณฑ์มาตรฐานการบัญชี และตามหลักเกณฑ์ที่ คณะกรรมการก ากับตลาดทุน และ ตลาดหลักทรัพย์ฯ 
ก าหนด โดยเปิดเผยไว้ในแบบ 56-1 One Report 

 หลักปฏิบัติ 6.4 

คณะกรรมการบริษัทต้องก ากับดูแลให้มีการจัดท านโยบายและแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านคอร์รัปชั่นที่ชัดเจน และ
ส่ือสารในทกุระดบัขององค์กรและต่อบคุคลภายนอกองค์กรเพื่อให้เกิดการน าไปปฏิบตัิได้จริง 

แนวปฏิบัติ 

บริษัทได้มีการจัดท านโยบายการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชั่น ซึ่งก าหนดมาตรการและแนวปฏิบัติด้านการต่อต้าน 
คอร์รัปชัน่ท่ีชดัเจน เพื่อส่ือสารให้ในทกุระดบัขององค์กรและต่อบคุคลภายนอกสามารถน าไปปฏิบตัิได้จริง 

หลักปฏิบัติ 6.5 

คณะกรรมการบริษัทต้องก ากบัดแูลให้กิจการมีกลไกในการรับเร่ืองร้องเรียนและการด าเนินการกรณีมีการชีเ้บาะแส 

แนวปฏิบัติ 

บริษัทได้มีการจัดท านโยบายการแจ้งเบาะแสและให้ข้อมูลการกระท าความผิด ซึ่งได้ก าหนดกลไกในการรับเร่ือง
ร้องเรียน การด าเนินการกรณีมีการชีเ้บาะแส และการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ ร้องเรียนโดยจะไม่กระท าการใดอนั
ที่ไม่เป็นธรรมต่อผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ ร้องเรียน และไม่เปิดเผยชื่อ ชื่อสกุล ที่อยู่ และข้อมลูอื่นใดที่สามารถระบตุวัผู้แจ้ง
เบาะแส หรือผู้ ร้องเรียนได้ 

หลักปฏิบัติ 7 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 

หลักปฏิบัติ 7.1 

คณะกรรมการบริษัทต้องมีความรับผิดชอบในการดูแลให้ระบบการจดัท ารายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล
ส าคญัต่าง ๆ ถกูต้อง เพียงพอ ทนัเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบตัิที่เก่ียวข้อง 
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แนวปฏิบัติ 

บริษัทให้ความส าคญัต่อการเปิดเผยข้อมลูอย่างถกูต้อง ครบถ้วน และโปร่งใส ทัง้รายงานข้อมลูทางการเงินและข้อมลู
ทั่วไปตามหลักเกณฑ์และข้อก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนข้อมูลที่ส าคัญที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัท ซึ่งมีผลกระทบต่อ
กระบวนการตัดสินใจของผู้ ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท โดยคณะกรรมการบริษัทจะคอยดูแลให้บุคลากรที่
เก่ียวข้องกบัการจดัท า และเปิดเผยข้อมลู มีความรู้ ทกัษะและประสบการณ์ที่เหมาะสมกบัหน้าที่ความรับผิดชอบ และ
มีจ านวนเพียงพอ โดยบุคลากรดังกล่าวหมายถึงผู้บริหารสูงสุดสายงานบัญชีและการเงิน ผู้จัดท าบัญชี ผู้ตรวจสอบ
ภายในและเลขานุการบริษัท ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทจะให้ความเห็นชอบในการเปิดเผยข้อมลู โดยจะค านึงถึง ผล
การประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท ความเห็นของผู้สอบบญัชีในรายงานทางการเงินและ
ข้อสังเกตที่เก่ียวกับระบบควบคุมภายใน ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ ความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
เป้าหมายหลกักลยทุธ์และนโยบายของบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้การเปิดเผยข้อมลู ซึ่งรวมถึงงบการเงิน แบบ 56-1 One Reportสามารถสะท้อนฐานะ
การเงินและผลการด าเนินงานอย่างเพียงพอ รวมทัง้สนับสนุนให้บริษัทจัดท าค าอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่าย
จัดการ (Management discussion and analysis หรือ MD&A) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงิน ทัง้นี  ้เพื่อให้นัก
ลงทุนได้รับทราบข้อมลูและเข้าใจการเปล่ียนแปลงที่เกิดขึน้กับฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทได้ดี
ยิ่งขึน้ นอกจากตวัเลขทางการเงินเพียงอย่างเดียว 

หลักปฏิบัติ 7.2 

คณะกรรมการบริษัทติดตามดแูลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการช าระหนี ้

แนวปฏิบัติ 

คณะกรรมการบริษัทจะจดัให้มีการรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินซึ่งแสดงควบคู่
กับรายงานของผู้สอบบญัชี การวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร ข้อมลูทัว่ไปและข้อมูลส าคัญในรายงานประจ าปี และแบบ
แสดงรายการข้อมลูประจ าปี อย่างถูกต้องครบถ้วน ทนัเวลา และเป็นไปตามข้อก าหนด ของส านกังานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และ ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

นอกจากนี ้ในการอนมุตัิการท ารายการใด ๆ หรือการเสนอความเห็นให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นอนมุตัิ คณะกรรมการจะมีการ
ประเมินปัจจยัความเส่ียงทัง้ที่มาจากภายนอกและภายในเพื่อให้มัน่ใจว่าการท ารายการดังกล่าวจะไม่กระทบต่อความ
ต่อเนื่องในการด าเนินกิจการสภาพคล่องทางการเงิน หรือความสามารถในการช าระหนี  ้
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หลักปฏิบัติ 7.3 

ในภาวะที่กิจการประสบปัญหาทางการเงินหรือมีแนวโน้มจะประสบปัญหา คณะกรรมการบริษัทต้องมั่นใจได้ว่า 
กิจการมีแผนในการแก้ไขปัญหา หรือมีกลไกอื่นที่จะสามารถแก้ไขปัญหาทางการเงินได้ ทัง้นี ้ภายใต้การค านึงถึงสิทธิ
ของผู้มีส่วนได้เสีย 

แนวปฏิบัติ 

คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคญัในการบริหารจดัการการแก้ไขปัญหาทางการเงินโดยค านึงถึงสิทธิของ ผู้มีส่วนได้
เสียทุกฝ่าย โดยในกรณีที่กิจการมีแนวโน้มที่จะไม่สามารถช าระหนีห้รือมีปัญหาทางการเงินคณะกรรมการบริษัท จะ
ดแูลอย่างใกล้ชิดให้กิจการประกอบธุรกจิด้วยความระมดัระวงัเป็นพิเศษ และด าเนินการติดตามการแก้ไขปัญหาโดยให้
ฝ่ายจดัการรายงานสถานะอย่างสม ่าเสมอเพื่อให้มัน่ใจว่าการพิจารณาตดัสินใจใด ๆ ในการแก้ไขปัญหาทางการเงิน
ของบริษัท ไม่ว่าจะด้วยวิธีการใดจะต้องเป็นไปอย่างสมเหตุสมผลโดยก าหนดแผนการแก้ไขปัญหาทางการเงินที่
ค านึงถึงความเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย รวมถึงการติดตามให้บริษัท ปฏิบัติตามข้อก าหนดเก่ียวกับการ
เปิดเผยข้อมลูให้ผู้ ถือหุ้นรับทราบอย่างครบถ้วน 

หลักปฏิบัติ 7.4 

คณะกรรมการบริษัทต้องพิจารณาจดัท ารายงานความยัง่ยืนตามความเหมาะสม 

แนวปฏิบัติ 

ภายหลงัที่บริษัทเข้าจดทะเบียนเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้วบริษัทจะมีการเปิดเผย
ข้อมลูการปฏิบตัิตามกฎหมาย การปฏิบตัิตามจรรยาบรรณ นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชัน่ การปฏิบตัิต่อพนกังานและ
ผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งรวมถึงการปฏิบตัิอย่างเป็นธรรม และการเคารพสิทธิมนุษยชน รวมทัง้ ความรับผิดชอบต่อสงัคมและ
ส่ิงแวดล้อมไว้ในรายงานประจ าปี โดยจะค านึงถึงกรอบการรายงานที่ได้รับการยอมรับในประเทศหรือในระดบัสากล 
และข้อมลูที่เปิดเผยจะเป็นเร่ืองที่ส าคญัและสะท้อนการปฏิบตัิที่จะน าไปสู่การสร้างคณุค่าแก่กิจการอย่างยัง่ยืน 

หลักปฏิบัติ 7.5 

คณะกรรมการบริษัทต้องก ากบัดแูลให้ฝ่ายจดัการจดัให้มีหน่วยงานหรือผู้ รับผิดชอบงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ที่ท าหน้าที่ใน
การส่ือสารกับผู้ ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอื่น เช่น นกัลงทุน นกัวิเคราะห์ ให้เป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกัน และ
ทนัเวลา 

แนวปฏิบัติ 

ภายหลงัที่บริษัทเข้าจดทะเบียนเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว บริษัทจะจดัให้มีการ
ก าหนดผู้ที่รับผิดชอบการให้ข้อมลูกับบคุคลภายนอก โดยเป็นผู้ที่มีความเหมาะสมกบัการปฏิบตัิหน้าที่เข้าใจธุรกิจของ
บริษัท รวมทัง้วตัถปุระสงค์ เป้าหมายหลกัค่านิยมและสามารถส่ือสารกบัตลาดทนุได้เป็นอย่างดี  
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หลักปฏิบัติ 7.6 

คณะกรรมการบริษัทต้องส่งเสริมให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมลู 

แนวปฏิบัติ 

ภายหลงัที่บริษัทเข้าจดทะเบียนเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว  นอกจากการเผยแพร่
ข้อมูลตามเกณฑ์ที่ก าหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย บริษัทจะมีการเปิดเผยข้อมูลทัง้
ภาษาไทยและภาษาองักฤษผ่านช่องทางเว็บไซต์ของบริษัท โดยมีการน าเสนอข้อมลูให้เป็นปัจจบุนัอยู่เสมอ 

หลักปฏิบัติ 8  สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น 

หลักปฏิบัติ 8.1 

คณะกรรมการบริษัทต้องคอยดแูลให้มัน่ใจว่า ผู้ ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในเร่ืองส าคญัของบริษัท 

แนวปฏิบัติ 

บริษัทตระหนกัและให้ความส าคญัในสิทธิพืน้ฐานต่าง ๆ  ของผู้ ถือหุ้น ซึง่ได้แก่ สิทธิการซือ้ขายหรือโอนหุ้น สิทธิในการท่ี
จะได้รับส่วนแบ่งก าไรของกิจการ สิทธิในการได้รับข้อมลูข่าวสารของกิจการอย่างเพียงพอ สิทธิในการเข้าร่วมประชมุ
เพื่อใช้สิทธิ ออกเสียงในท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อแต่งตัง้หรือถอดถอนกรรมการ แต่งตัง้ผู้สอบบญัชี และเร่ืองที่มีผลกระทบ
ต่อบริษัท เช่น การจดัสรรเงินปันผล การก าหนดหรือการแก้ไขข้อบงัคบั และหนงัสือบริคณห์สนธิและข้อบงัคบั การลด
ทุนหรือเพิ่มทุน เป็นต้น โดยคณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มัน่ใจว่าเร่ืองส าคญั ทัง้ประเด็นที่ก าหนดในกฎหมายและ
ประเด็นที่อาจมีผลกระทบต่อทิศทางการด าเนินงานของกิจการ ได้ผ่านการพิจารณาหรืออนมุตัิจากผู้ ถือหุ้นโดยจะบรรจุ
เป็นวาระการประชุมผู้ ถือหุ้น โดยจะจัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมเอกสารที่เก่ียวข้อง และเผยแพร่บนเว็บไซต์ของ
บริษัท เป็นการล่วงหน้าก่อนวนัประชมุตามระยะเวลาที่กฎหมายหรือกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้องก าหนด เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นได้มี
เวลาพิจารณารายละเอียด แต่ละวาระการประชุม และภายหลงัที่บริษัทเข้าจดทะเบียนเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว บริษัทจะก าหนดหลกัเกณฑ์ให้ผู้ ถือหุ้นส่วนน้อยส าหรับการเสนอเพิ่มวาระการประชมุ
และการเสนอชื่อบคุคลเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการ 

หลักปฏิบัติ 8.2 

คณะกรรมการบริษัทต้องดแูลให้การด าเนินการในวนัประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นไปด้วยความเรียบร้อย โปร่งใส มีประสิทธิภาพ 
และเอือ้ให้ผู้ ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิของตน 

แนวปฏิบัติ 

บริษัทให้ความส าคญัต่อสิทธิของผู้ ถือหุ้นโดยไม่กระท าการใด ๆ อันเป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ ถือหุ้น โดย
คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้การด าเนินการในวนัประชุมผู้ ถือหุ้นเป็นไปตามกฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้องอย่างครบถ้วนและ
เหมาะสม โดยด าเนินการในเร่ืองต่าง ๆ ที่เป็นการส่งเสริมและอ านวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ ถือหุ้น  ดงันี  ้
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8.2.1 บริษัทจะมีการจดัส่งหนงัสือนดัประชมุให้ผู้ ถือหุ้นทราบล่วงหน้าก่อนวนัประชมุอย่างน้อย 7 วนั โดยจะระบวุนั 
เวลา สถานที่ และวาระการประชุม ตลอดจนข้อมูลประกอบที่เก่ียวข้องกับเร่ืองที่ต้องตดัสินใจในที่ประชุม
อย่างครบถ้วน ในกรณีที่ผู้ ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชมุได้  

8.2.2 บริษัทจะเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถมอบฉนัทะให้กรรมการอิสระหรือบคุคลใด ๆ เข้าร่วมประชมุแทนตนได้ 
โดยใช้หนงัสือมอบฉนัทะแบบหน่ึงแบบใดที่บริษัทได้จดัส่งไปพร้อมหนงัสือนดัประชมุเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้
ซกัถาม แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่าง ๆ ได้อย่างเต็มที่และอิสระ เมื่อการประชมุแล้วเสร็จ  

8.2.3 บริษัทจะอ านวยความสะดวกแก่ผู้ ถือหุ้นทกุรายอย่างเท่าเทียมกนัในการเข้าร่วมประชมุทัง้ในเร่ืองสถานท่ีและ
เวลาที่เหมาะสม 

8.2.4 ในการประชุมผู้ ถือหุ้น จะด าเนินการประชุมตามกฎหมายและข้อบังคับของบริษัท โดยจะพิจารณา และ
ลงคะแนนเรียงตามล าดบัวาระท่ีก าหนดไว้ ไม่เปล่ียนแปลงข้อมลูที่เป็นสาระส าคญั หรือเพิ่มวาระการประชุม
โดยไม่จ าเป็น และเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้ นมีสิทธิเท่าเทียมกันในการสอบถาม แสดงความคิดเห็น และ
ข้อเสนอแนะต่าง ๆ  

8.2.5 คณะกรรมการบริษัทจะก ากบัดแูลและกลัน่กรองการเปิดเผยมติที่ประชมุและการจดัท ารายงานการประชมุผู้
ถือหุ้นให้เป็นไปอย่างถกูต้องและครบถ้วนตามตามกฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้องอย่างครบถ้วนและเหมาะสม เพื่อให้ผู้
ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ 

8.2.6 บริษัทจะเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นส่วนน้อย สามารถเสนอชื่อบคุคลเพื่อพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการหรือเสนอ
วาระการประชุมเพิ่มเติมได้ก่อนการประชุมผู้ ถือหุ้น โดยจะก าหนดเป็นหลักเกณฑ์ที่ชัดเจน และเปิดเผย
หลกัเกณฑ์ดงักล่าวให้ผู้ ถือหุ้นทราบล่วงหน้า และจะแจ้งเหตุผลที่ไม่น าข้อเสนอวาระการประชุมของผู้ ถือหุ้น
บรรจเุป็นวาระการประชมุของบริษัทต่อที่ประชมุผู้ ถือหุ้นในครัง้นัน้ ๆ 

 หลักปฏิบัติ 8.3 

คณะกรรมการบริษัทต้องดแูลให้การเปิดเผยมติที่ประชมุ และการจดัท ารายงานการประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นไปอย่างถกูต้อง
และครบถ้วน 

แนวปฏิบัติ 

บริษัทจะก าหนดแนวทางปฏิบตัิงานให้สอดคล้องกบัหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี มีการด าเนินการเปิดเผยข้อมลูอย่าง
ถกูต้องและโปร่งใส โดยภายหลงัที่บริษัทเข้าจดทะเบียนเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว
บริษัทจะมีการเปิดเผยมติที่ประชมุ ผลการลงคะแนนเสียงภายในวนัท าการถดัไป ผ่านระบบของตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และบนเว็บไซต์ของบริษัท พร้อมทัง้จัดส่งส าเนารายงานการประชุมผู้ ถือหุ้นให้ตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยภายใน 14 วนันบัจากวนัประชมุผู้ ถือหุ้น 
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