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  สารบัญ 

 หนา้ 

สารจากคณะกรรมการบรษิัท 4 

การก ากบัดแูลกิจการท่ีดี  

หลกัปฏิบตัิ 1  ตระหนกัถึงบทบาทและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 5 
 ในฐานะผูน้  าองคก์รที่สรา้งคณุค่าใหแ้ก่กิจการอย่างยั่งยืน 

คู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจของบรษิัท 
นโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
กฎบตัรคณะกรรมการบรษิัท คณะกรรมการชดุย่อย  
ขอบเขต อ านาจหนา้ที่ และความรบัผิดชอบของประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 

หลกัปฏิบตัิ 2  ก าหนดวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพื่อความยั่งยืน 8 
วิสยัทศัน ์
พนัธกิจ 
เป้าหมาย 

หลกัปฏิบตัิ 3  เสรมิสรา้งคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล 9 
กฎบตัรคณะกรรมการบรษิัท คณะกรรมการชดุย่อย  
ขอบเขต อ านาจหนา้ที่ และความรบัผิดชอบของประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 
กฎบตัรเลขานกุารบรษิัท 
นโยบายการก ากบัดแูลการด าเนินงานบรษิัทย่อย และบรษิัทรว่ม 
นโยบายการลงทนุในบรษิัทย่อยและบรษิัทรว่ม 

หลกัปฏิบตัิ 4 สรรหาและพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงูและการบรหิารบคุลากร 20 
นโยบายการพฒันาบคุลกร 
แผนการสืบทอดต าแหน่ง 

หลกัปฏิบตัิ 5 ส่งเสรมินวตักรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรบัผิดชอบ 22 
นโยบายความรบัผิดชอบต่อสงัคมและการพฒันาอย่างยั่งยืน 
นโยบายการบรหิารจดัการก๊าซเรือนกระจก 
นโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
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  สารบัญ 

 หนา้ 

หลกัปฏิบตัิ 6 ดแูลใหม้ีระบบการบรหิารความเส่ียงและการควบคมุภายในท่ีเหมาะสม 27 
นโยบายการบรหิารความเส่ียง 
นโยบายการใชข้อ้มลูภายใน 
นโยบายความขดัแยง้ทางผลประโยชนแ์ละการรายงานส่วนไดเ้สีย 
นโยบายการท ารายการระหว่างกนั 
นโยบายการรกัษาความมั่นคงปลอดภยัดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ 
นโยบายและแนวทางปฏิบตัิการคุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคล 
นโยบายในการต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั่น 
นโยบายการรบัขอ้รอ้งเรียนและแจง้เบาะแสการกระท าผิดและการทจุรติ 

หลกัปฏิบตัิ 7 รกัษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มลู 42 
นโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

หลกัปฏิบตัิ 8 สนบัสนนุการมีส่วนรว่มและการส่ือสารกบัผูถื้อหุน้ 44 
นโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
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สารจากคณะกรรมการบริษทั 

 บริษัท ท่าฉาง กรีน เอ็นเนอรย์ี่ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (บริษัท หรือ กลุ่มบริษัท) ไดด้  าเนินธุรกิจและบริหาร
งานตามหลกัการก ากับดูแลกิจการท่ีดี พรอ้มทัง้ใหค้วามส าคญักับความรบัผิดชอบต่อสงัคมในดา้นต่าง ๆ รวมถึง นโยบายและ
ระเบียบต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้ง โดยมีคณะกรรมการบริษัทเป็นผูว้างแนวทางสรา้งมาตรฐานดว้ยการเป็นแบบอย่างที่ดี มุ่งมั่นในการ
ด าเนินธุรกิจดว้ยความเป็นธรรมและรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ภายใตก้รอบของจรรยาบรรณที่มีการพัฒนาให้
เหมาะสมสอดคลอ้งกบัปัจจบุนัอย่างสม ่าเสมอ 

 คณะกรรมการบรษิัทเห็นว่าหลกับรรษัทภิบาล เป็นแนวทางการบรหิารองคก์รที่เป็นท่ียอมรบัในระดบัสากล เป็นเรื่องที่
สอดดคลอ้งกับอุดมการณแ์ละจรรยาบรรณของบริษัท จึงไดร้วบรวมองค์ความรูแ้ละแนวปฏิบัติต่าง ๆ ในการบริหารจัดการ
องคก์รที่ไดด้  าเนินธุรกิจโดยยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม และรบัผิดชอบต่อสังคม ตามแบบแผนที่ปฏิบัติสืบทอดต่อ  ๆ กันมา  
จนพิสจูนใ์หเ้ห็นและเป็นที่ยอมรบัแลว้ว่าแนวปฏิบตัิดงักล่าวนัน้ สอดคลอ้งและบรรลผุลไดต้ามวตัถปุระสงคเ์ดียวกนักบัแนวคิด
ตามหลกับรรษัทภิบาล 

14 พฤศจิกายน 2565 
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การก ากบัดูแลกิจการทีด่ ี

หลักปฏิบัติ 1 

ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น าองคก์รทีส่ร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างย่ังยืน 

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทในฐานะตวัแทนของผูถื้อหุน้เป็นผูท้ี่มีบทบาทส าคญัในการก าหนดทิศทางธุรกิจของบริษัท ตลอดจนก ากบั
ดูแลการบริหารจดัการบริษัทใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ์ขอ้บังคับของบริษัท เพื่อสรา้งมลูค่าใหก้ับกิจการ และเพื่อ
ประโยชนท์ี่ดีที่สดุของผูถื้อหุน้และผูม้ีส่วนไดเ้สียในระยะยาว 

คณะกรรมการบริษัทไดต้ระหนกัถึงความส าคญัของการด าเนินกิจการภายใตห้ลกัการก ากับดแูลกิจการที่ดี (Good Corporate 
Governance) ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เพื่อน าพาองคก์รไปสู่ความส าเรจ็ที่ยั่งยืน และสรา้งความเชื่อมั่นใหก้บัผูถื้อ
หุน้และผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุฝ่าย โดยคณะกรรมการบรษิัทจะปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความรบัผิดชอบ ซื่อสตัยส์จุรติ และระมดัระวงัรกัษา
ประโยชนข์องกลุ่มบรษิัท 

คณะกรรมการชุดย่อย 

บรษิัทไดจ้ดัใหม้ีคณะกรรมการชดุย่อย รวม 4 คณะ ไดแ้ก่ 

1. คณะกรรมการบรหิาร 
2. คณะกรรมการตรวจสอบ 
3. คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงและการลงทนุ 
4. คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล 

ขอบเขต หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุย่อยเป็นไปตามกฎบตัรของคณะกรรมการ
บริษัทและกฎบตัรของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด เพื่อใชเ้ป็นมาตรฐานในการปฏิบตัิหนา้ที่ใหม้ีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
โดยกฎบตัรจะมีการพิจารณาทบทวนทกุปีอย่างนอ้ยปีละหน่ึงครัง้ เพื่อแกไ้ขใหส้อดคลอ้งกบัทิศทางของกลุ่มบรษิัท 

นอกจากนี ้เพื่อใหก้ารปฏิบตัิหนา้ที่ของกรรมการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เปิดเผย โปรง่ใส ซื่อสตัยส์จุรติ ค านึงถึงผลประโยชน์
สูงสุดของกลุ่มบริษัท และเป็นธรรมต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มที่เก่ียวขอ้ง พรอ้มที่จะอธิบาย ชีแ้จง และสามารถตรวจสอบได้ 
บรษิัทไดก้ าหนดจรรยาบรรณของกรรมการและผูบ้รหิารไวใ้น “คู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจของบรษิัท” 

ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 

คณะกรรมการบริษัทไดม้ีการแต่งตัง้ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร ซึ่งมีหนา้ที่ความรบัผิดชอบตามที่ก าหนดไวใ้น “ขอบเขต อ านาจ
หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร” ดงันี ้
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1. จดัท านโยบายและก าหนดแผนธุรกิจ แผนการด าเนินงาน และแผนงบประมาณประจ าปี รวมถึงกลยุทธท์างธุรกิจของบรษิัท 
และบริษัทย่อย รวมทั้งก าหนดโครงสรา้งองคก์ร และอ านาจบริหารงาน น าเสนอคณะกรรมการบริหาร และน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบรษิัทเพื่อพิจารณาอนมุตัิต่อไป 

2. ก ากบัดแูลและควบคมุการด าเนินงานหรือการปฏิบตัิงานในกิจการ ใหเ้ป็นไปตามวตัถปุระสงค ์วิสยัทศัน ์ทิศทางการด าเนิน
ธุรกิจ นโยบาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ เป้าหมาย แผนการด าเนินงาน และงบประมาณที่ไดร้บัอนุมัติจากคณะกรรมการของ
บริษัท รวมถึงการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงาน ใหเ้ป็นไปตามนโยบายที่ก าหนด และมีหนา้ที่รายงาน
ผลการด าเนินงานการบริหารจดัการ รวมถึงความคืบหนา้ในการด าเนินงานต่อ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
บรษิัท และผูถื้อหุน้ของบรษิัท 

3. มีอ านาจอนุมัติการด าเนินงานที่เป็นธุรกรรมปกติธุรกิจของบริษัท ตามงบลงทุนหรืองบประมาณที่ได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัท โดยวงเงินส าหรับแต่ละรายการเป็นไปตามที่ก าหนดไว้ในอ านาจอนุมัติที่ ผ่านการอนุมัติจาก
คณะกรรมการบรษิัทแลว้ รวมถึงการเขา้ท าสญัญาต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัเรื่องดงักล่าว 

4. มีอ านาจอนุมัติการใชจ้่ายในการด าเนินการตามธุรกิจปกติของบริษัท ตามงบประมาณที่ไดร้บัอนุมตัิจากคณะกรรมการ
บรษิัท และเป็นไปตามอ านาจอนมุตัิที่ผ่านการอนมุตัิจากคณะกรรมการบรษิัทแลว้  

5. มีอ านาจอนุมตัิ การจา้งงาน การก าหนดค่าจา้ง ค่าตอบแทน และโบนสั และการแต่งตัง้โยกยา้ยพนกังาน รวมถึงพิจารณา
ก าหนดหนา้ที่และความรบัผิดชอบของแต่ละหน่วยงาน  

6. มีอ านาจออกค าสั่ง ระเบียบ ประกาศ และบันทึกต่าง ๆ เพื่อใหก้ารด าเนินงานของบริษัท เป็นไปตามนโยบายและเพื่อ
ผลประโยชนข์องบรษิัท รวมถึงเพื่อรกัษาระเบียบวินยัภายในองคก์ร 

7. มีอ านาจแต่งตัง้ที่ปรึกษา หรือคณะท างานชุดต่าง ๆ เพื่อประโยชน์และประสิทธิภาพการจัดการที่ดีและโปร่งใส และมี
อ านาจในการมอบอ านาจใหบุ้คคลอื่นใดหน่ึงคนหรือหลายคนปฏิบตัิการอย่างหนึ่งอย่างใด โดยอยู่ภายใตก้ารควบคมุของ
ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร หรืออาจมอบอ านาจเพื่อใหบุ้คคลดงักล่าวมีอ านาจตามที่ประธานเจา้หนา้ที่บริหารเห็นสมควร 
และภายในระยะเวลาที่เห็นสมควร ซึ่งประธานเจา้หนา้ที่บริหารอาจยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลง หรือแกไ้ขบุคคลที่ไดร้บั
มอบอ านาจ หรือการมอบอ านาจนัน้ ๆ ไดต้ามที่เห็นสมควร 

8. ด าเนินกิจการ และปฏิบัติหน้าที่อื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร หรือคณะกรรมการบริษัท  
เป็นกรณี ๆ ไป 

 ทัง้นี ้ในการด าเนินการเรื่องใดที่ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร หรือผูร้บัมอบอ านาจจากประธานเจา้หนา้ที่บริหาร หรือบุคคลที่
อาจมีความขดัแยง้ (ตามนิยามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ และ/หรือตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ/หรือ 
หน่วยงานที่เก่ียวขอ้งก าหนด) มีส่วนไดส่้วนเสียหรือมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์ับบริษัท และ/หรือ บริษัทย่อย  และ/
หรือบริษัทที่เก่ียวขอ้งประธานเจา้หนา้ที่บริหาร ไม่มีอ  านาจอนุมตัิการด าเนินการในเรื่องดงักล่าว โดยเรื่องดงักล่าวจะตอ้ง
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เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการและ/หรือที่ประชมุผูถื้อหุน้ (แลว้แต่กรณี)  เพื่ออนุมตัิต่อไป ยกเวน้เป็นการอนุมตัิรายการท่ี
เป็นไปตามธุรกิจปกติและเงื่อนไขการคา้ปกติซึ่งเป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน  และ/หรือ ตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ/หรือ หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งก าหนด 

ผู้มีส่วนได้เสีย 

คณะกรรมการบริษัทตระหนกัถึงสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มไม่ว่าจะเป็นผูม้ีส่วนไดเ้สียภายใน หรือผูม้ีส่วนไดเ้สียภายนอก 
ทัง้นี ้เพื่อสรา้งความเขา้ใจอนัดีและการรว่มมือกนัระหว่างบรษิัท และผูม้ีส่วนไดเ้สีย อนัจะเป็นประโยชนต์่อการด าเนินธุรกิจและ
สรา้งความเชื่อมั่น รวมทัง้เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัของบรษิัทในระยะยาว บรษิัทจึงไดม้ีการก าหนดนโยบาย และแนว
ปฏิบตัิ ต่อผูถื้อหุน้ พนกังาน คู่คา้ และ/หรือ เจา้หนี ้ลกูคา้ คู่แข่งทางการคา้ ชมุชนและสงัคม และส่ิงแวดลอ้ม ไวใ้น “นโยบายการ
ก ากบัดแูลกิจการท่ีดี” 
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หลักปฏิบัติ 2 

ก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลักของกิจการทีเ่ป็นไปเพื่อความย่ังยืน 

บริษัทประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้า โดยเริ่มตน้จากการเป็นโรงไฟฟ้าจากวตัถุดิบชีวมวลประเภททะลายปาลม์
เปล่า เสน้ใยปาลม์ และกะลาปาลม์ ปัจจุบนักลุ่มบริษัทมีโครงการโรงไฟฟ้าจากวตัถดุิบชีวมวล จ านวน 3 โครงการ ด าเนินการ
ภายใตบ้ริษัทและบริษัทย่อย 2 แห่ง คือ บริษัท ท่าฉาง พาวเวอร ์กรีน จ ากัด (“TPG”) และบริษัท ท่าฉางไบโอเพาเวอร ์จ ากัด 
(“TBP”)  

บรษิัทเล็งเห็นถึงโอกาสและการเติบโตของธุรกิจโรงไฟฟ้าขยะชมุชน ซึ่งเป็นโครงการท่ีไดร้บัการสนบัสนนุจากภาครฐัในการก าจดั
ขยะชุมชนอย่างถูกวิธีเพื่อแกไ้ขปัญหาขยะซึ่งเป็นปัญหาที่ส าคญัของประเทศไทย  บริษัทจึงไดข้ยายการลงทุนในไปยงัโครงการ
โรงไฟฟ้าขยะชมุชน โดยให ้บริษัท ท่าฉาง เอนเนอรย์ี่ โซลชูนั จ ากัด (“TES”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบรษิัทเริ่มศกึษาความเป็นไป
ในการด าเนินโครงการ  

วิสัยทัศน ์

ผูน้  าดา้นอตุสาหกรรมพลงังานทดแทน ที่เป็นมิตรต่อชมุชนและส่ิงแวดลอ้ม 

พันธกิจ 

บรษิัทมุ่งเนน้การด าเนินงานดา้นการผลิต และบรหิารพลงังานทดแทน โดยมีพนัธกิจที่ส  าคญั ดงันี ้ 

• สรา้งความมั่นคงดา้นพลงังานดว้ยเทคโนโลยีชัน้น า ผสานรวมกบัทรพัยากรที่มีคณุภาพ 

• ด าเนินธุรกิจตามหลกัธรรมาภิบาล และเป็นมิตรต่อชมุชนและส่ิงแวดลอ้ม 

• เพิ่มมลูค่า และความพึงพอใจใหแ้ก่ลกูคา้ ผูถื้อหุน้ และผูม้ีส่วนไดส่้วนเสีย 

• ลงทนุอย่างรบัผิดชอบ ควบคู่บรหิารความเส่ียงที่เหมาะสม 

• สรา้งความเจรญิเติบโตอย่างยั่งยืน 

เป้าหมาย 

บรษิัทมีเป้าหมายในการด าเนินธุรกิจพลงังานทดแทนทัง้ในและต่างประเทศ โดยจะเพิ่มก าลงัการผลิตติดตัง้ของโรงไฟฟ้าในกลุม่
บริษัททัง้หมด รวมก าลงัการผลิตของโรงไฟฟ้าที่ COD และอยู่ระหว่างการพฒันาโครงการ ใหม้ากกว่า 100 เมกะวตัต ์ภายในปี 
2570 และเพิ่มเป็นไม่นอ้ยกว่า 200 เมกะวัตตภ์ายในปี 2575 โดยใหค้วามส าคัญกับการลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าพลังงาน
ทดแทน เพื่อใหส้อดคลอ้งกบันโยบายของภาครฐัที่จะเพิ่มสดัส่วนการผลิตไฟฟ้าพลงังานทดแทนในส่วนของพลงังานแสงอาทิตย ์
พลงังานลม พลงัน า้ พลงังานชีวมวล ก๊าซชีวภาพ  รวมไปถึงพลงังานจากขยะ 
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หลักปฏิบัติ 3 

เสริมสร้างคณะกรรมการทีมี่ประสิทธิผล 

คณะกรรมการบริษัท 

1. องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษัท 

1.1. กรรมการบรษิัทไม่จ าเป็นตอ้งเป็นผูถื้อหุน้ของบรษิัท 

1.2. คณะกรรมการบรษิัทประกอบดว้ยกรรมการจ านวนไม่นอ้ยกว่า 5 คน แต่ไม่เกิน 12 คน และกรรมการไม่นอ้ยกว่ากึ่ง
หนึ่งของจ านวนกรรมการทั้งหมดจะตอ้งมีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย  ปัจจุบันคณะกรรมการบริษัท ประกอบดว้ย
กรรมการจ านวน 10 คน และทกุคนมีถิ่นท่ีอยู่ในประเทศไทย 

1.3. โครงสรา้งคณะกรรมการบรษิัท ประกอบดว้ยกรรมการอิสระอย่างนอ้ย 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้หมด แต่ตอ้งไม่นอ้ย
กว่า 3 คน หรือตามจ านวนที่กฎหมายที่เก่ียวขอ้งก าหนด ซึ่งในจ านวนนีจ้ะเป็นคณะกรรมการตรวจสอบจ านวน 3 
คน ปัจจบุนัคณะกรรมการบรษิัท ประกอบดว้ยกรรมการอิสระจ านวน 5 คน  

1.4. คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่เลือกกรรมการอิสระ 1 คน ให้ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการบริษัท ในกรณีที่
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นสมควรอาจจะเลือกกรรมการบริษัทคนหนึ่งหรือหลายคนเป็นรองประธาน
กรรมการบริษัทก็ได้ และอาจแต่งตั้งเลขานุการคณะกรรมการบริษัทเพื่อช่วยเหลือในการด าเนินงานของ
คณะกรรมการบรษิัทเก่ียวกบัการนดัหมายการประชมุ จดัเตรียมวาระการประชมุ น าส่งเอกสารประกอบการประชุม 
และบนัทึกรายงานการประชมุ 

1.5. บริษัทมีนโยบายใหป้ระธานกรรมการบริษัทไม่เป็นบุคคลคนเดียวกันกับประธานเจ้าหนา้ที่บริหาร เพื่อเป็นการ
ถ่วงดลุอ านาจในการด าเนินงานและใหม้ีการแบ่งแยกบทบาทหนา้ที่อย่างชดัเจน 

2. คุณสมบัติของกรรมการบริษัท 

2.1. กรรมการตอ้งเป็นบุคคลที่มีความรู ้ความสามารถและประสบการณท์ี่เป็นประโยชนต์่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท  
มีความซื่อสตัยส์จุริต มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจและมีเวลาเพียงพอที่จะอุทิศความรู ้ความสามารถและปฏิบตัิ
หนา้ที่ใหแ้ก่บรษิัทอย่างเต็มที่ 

2.2. กรรมการตอ้งมีคณุสมบตัิและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบริษัทมหาชนจ ากัด และกฎหมายว่าดว้ย
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยก์ าหนด หรือตามหลกัเกณฑท์ี่คณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์
ก าหนด รวมทัง้ตอ้งไม่มีลกัษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะไดร้บัความไวว้างใจใหบ้ริหารจดัการกิจการ
ที่มีมหาชนเป็นผูถื้อหุน้ตามที่คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยป์ระกาศก าหนด 
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2.3. กรรมการไม่สามารถประกอบกิจการเขา้เป็นหุน้ส่วน หรือเขา้เป็นกรรมการในนิติบุคคลอื่นที่มีสภาพอย่างเดียวกัน
และเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษัทไม่ว่าจะท าเพื่อประโยชนข์องตนหรือประโยชนข์องบคุคลอื่น เวน้แต่จะแจง้
ใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้ทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตัง้ 

2.4. กรรมการอิสระจะตอ้งมีความเป็นอิสระจากการควบคุมของผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ และตอ้งไม่มีส่วนเก่ียวขอ้ง
หรือมีส่วนไดเ้สียในทางการเงินและการบริหารกิจการ นอกเหนือจากคุณสมบัติในฐานะกรรมการบริษัทแลว้ 
กรรมการอิสระจะตอ้งมีคุณสมบตัิเฉพาะเพิ่มเติมตามที่ประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนที่เก่ียวขอ้งก าหนด 
ดงันี ้

2.4.1. ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละ 0.5 ของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบรษิัท บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัท
ร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี ้ใหน้ับรวมการถือหุน้ของผูท้ี่เก่ียวขอ้งของ
กรรมการอิสระรายนัน้ ๆ ดว้ย 

2.4.2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ท่ีปรกึษาที่ไดเ้งินเดือนประจ า หรือ  
ผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผูถื้อหุน้ราย
ใหญ่ หรือของผูม้ีอ  านาจควบคมุของบริษัท เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 
2 ปีก่อนวนัท่ีไดร้บัการแต่งตัง้ 

2.4.3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดา 
มารดา คู่สมรส พี่นอ้ง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร  ของกรรมการรายอื่น ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้ราย
ใหญ่ ผูม้ีอ  านาจควบคุม หรือบุคคลที่จะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นกรรมการ ผูบ้ริหารหรือผูม้ีอ  านาจควบคุม
ของบรษิัทหรือบรษิัทย่อย 

2.4.4. ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับรษิัท บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผู้
มีอ  านาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน  
รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุ ของผูท้ี่มีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับรษิัท 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของบรษิัท เวน้แต่จะไดพ้น้จาก
การมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปีก่อนวนัท่ีไดร้บัการแต่งตัง้ 

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการท ารายการทางการคา้ที่กระท าเป็นปกติเพื่อประกอบ
กิจการ การเช่าหรือใหเ้ช่าอสงัหาริมทรพัย ์รายการเก่ียวกับสินทรพัยห์รือบริการ หรือการใหห้รือรบัความ
ช่วยเหลือทางการเงิน ดว้ยการรบัหรือใหกู้ย้ืม ค า้ประกัน การใหสิ้นทรพัยเ์ป็นหลักประกันหนีสิ้น รวมถึง
พฤติการณอ์ื่นท านองเดียวกนั ซึ่งเป็นผลใหบ้รษิัทหรือคู่สญัญามีภาระหนีท้ี่ตอ้งช าระต่ออีกฝ่ายหน่ึง ตัง้แต่
รอ้ยละ 3 ของสินทรพัยท์ี่มีตวัตนสทุธิของบริษัทหรือตัง้แต่ 20 ลา้นบาทขึน้ไป แลว้แต่จ านวนใดจะต ่ากว่า 
ทั้งนีก้ารค านวณภาระหนีด้ังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค านวณมูลค่าของรายการที่เก่ียวโยงกันตาม
ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุว่าดว้ยหลกัเกณฑใ์นการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัโดยอนโุลม แต่ใน
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การพิจารณาภาระหนีด้งักล่าว ใหน้บัรวมภาระหนีท้ี่เกิดขึน้ในระหว่างหนึ่งปีก่อนวนัที่มีความสมัพนัธท์าง
ธุรกิจกบับคุคลเดียวกนั 

ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ี
อ  านาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผูถื้อหุน้ที่มีนัย ผูม้ีอ  านาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของส านักงานสอบ
บัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ  านาจ
ควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลักษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปีก่อนวันที่
ไดร้บัการแต่งตัง้ 

2.4.5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการใหบ้รกิารเป็นท่ีปรกึษากฎหมายหรือท่ีปรึกษา
ทางการเงิน ซึ่งไดร้บัค่าบรกิารเกินกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากบรษิัท บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม ผูถื้อ
หุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผูถื้อหุน้ที่มีนยั ผูม้ีอ  านาจควบคุม หรือหุน้ส่วน
ของผูใ้หบ้รกิารทางวิชาชีพนัน้ดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปีก่อน
วนัท่ีไดร้บัการแต่งตัง้ 

2.4.6. ไม่เป็นกรรมการที่ไดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัท ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูถื้อ
หุน้ซึ่งเป็นผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

2.4.7. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขนัที่มีนยักับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย 
หรือไม่เป็นหุน้ส่วนที่มีนัยในหา้งหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ที่
ปรกึษาที่รบัเงินเดือนประจ า หรือถือหุน้เกินรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบรษิัทอื่น 
ซึ่งประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบรษิัทหรือบรษิัทย่อย 

2.4.8. ไม่มีลกัษณะอื่นใดที่ท  าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบรษิัท 

2.4.9. กรรมการบริษัทสามารถด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นได ้แต่ทั้งนีก้ารเป็นกรรมการบริษัทดงักล่าว
ตอ้งไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที่กรรมการของบริษัทและตอ้งเป็นไปตามแนวทางที่ส  านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(กลต.) และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยก าหนด
ไว ้ทั้งนี ้ในการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัยอ์ื่น เมื่อรวมกับการด ารง
ต าแหน่งในบรษิัทแลว้ ตอ้งไม่เกิน 5 บรษิัทจดทะเบียน โดยจะตอ้งค านึงถึงต าแหน่งที่เหมาะสมและสภาพ
ธุรกิจของบรษิัท 

3. อ านาจ หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบ 

คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจ หนา้ที่และความรบัผิดชอบในการบริหารจดัการและด าเนินกิจการของบริษัทใหเ้ป็นไปตาม
กฎหมาย วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษิัท ตลอดจนมติของที่ประชมุผูถื้อหุน้ ดว้ยความซื่อสตัยส์จุรติ และระมดัระวงัรกัษา
ผลประโยชนข์องบรษิัทและผูถื้อหุน้ทกุราย โดยรวมถึงอ านาจหนา้ที่ และความรบัผิดชอบท่ีส าคญัดงันี ้
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3.1. ก าหนดวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกัของกิจการ วิสยัทศัน ์พนัธกิจ นโยบาย เป้าหมายกลยทุธ ์แผนการด าเนินธุรกิจ 
โครงสรา้งองคก์รและการบริหารจดัการ อ านาจอนมุตัิ และงบประมาณของบริษัทและบรษิัทย่อย รวมทัง้ก ากบัดแูล
การจัดสรรทรพัยากรที่ส  าคัญ และพิจารณาทบทวน ตรวจสอบ และอนุมัตินโยบาย กลยุทธ์ แผนงานการด าเนิน
ธุรกิจ ทิศทางการด าเนินงานของบรษิัทและบรษิัทย่อยตามที่ฝ่ายบรหิารเสนอ 

3.2. ก ากับ ดูแล (Monitoring and supervision) และติดตามผลการด าเนินงาน การบริหารและการจัดการของฝ่าย
บริหารและคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท เพื่อใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลักของกิจการ วิสัยทศัน ์
พันธกิจ กลยุทธ์ แผนการด าเนินงาน และงบประมาณที่ก าหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อเพิ่ม
มลูค่าสงูสดุใหแ้ก่บรษิัทและผูถื้อหุน้ 

3.3. ก ากับและดูแลการบริหารจดัการและการด าเนินงานต่าง ๆ ของบริษัทและบริษัทย่อยใหเ้ป็นไปตามนโยบายต่าง ๆ 
ของบริษัท หลกัการก ากับดแูลกิจการที่ดี กฎหมายหลกัทรพัย ์ตลอดจนประกาศ ขอ้บงัคบัและหลกัเกณฑต์่าง ๆ ที่
เก่ียวขอ้งของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ส านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย อาทิเช่น การ
ท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยสิ์นท่ีส าคญั เท่าที่ไม่ขดัหรือแยง้กบักฎหมายอื่น  

3.4. พิจารณาก าหนดนโยบายดา้นการบริหารความเส่ียง (Risk management) ใหค้รอบคลมุทัง้องคก์ร และก ากับดูแล
ใหม้ีระบบหรือกระบวนการในการบริหารจดัการความเส่ียงโดยมีมาตรการรองรบัและวิธีควบคุมเพื่อลดผลกระทบ
ต่อธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อยอย่างเหมาะสม  รวมทั้งติดตามประสิทธิภาพของการบริหารความเส่ียงอย่าง
สม ่าเสมอ โดยเปิดเผยความเพียงพอของระบบการบรหิารความเส่ียงไวใ้นแบบ 56-1 One Report 

3.5. ก าหนดให้มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพียงพอ และติดตามประสิทธิภาพของระบบการควบคุม
ภายในให้เป็นไปตามมาตรฐานที่ไดร้ับการยอมรับ เช่น The Committee of Sponsoring Organization (COSO) 
โดยเปิดเผยความเพียงพอของการควบคมุภายในและรายงานสอบทานไวใ้นแบบ 56-1 One Report 

3.6. คณะกรรมการบริษัทมีหนา้ที่และความรบัผิดชอบในการเปิดเผยขอ้มูลต่อผูถื้อหุน้อย่างถูกตอ้ง  ครบถว้น โปร่งใส 
ตรวจสอบได ้และทนัเวลา ในแบบ 56-1 One Report รายงานความยั่งยืนประจ าปี และการเปิดเผยสารสนเทศตาม
ขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ตลอดจนการจดัท ารายงานการเงินของบริษัทซึ่งเป็นการจดัท าตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน โดยเลือกใชน้โยบายบญัชีที่เหมาะสมและถือปฏิบตัิ สม ่าเสมอ เสนอต่อท่ีประชุม
ผูถื้อหุน้ โดยแสดงควบคู่กันไปกบัรายงานของผูส้อบบญัชีไวใ้นแบบ 56-1 One Report เพื่อใหเ้กิดความเชื่อมั่นของ
ผูม้ีส่วนไดเ้สียต่อรายงานงบการเงินว่าเป็นไปตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและกฎหมายที่
เก่ียวขอ้ง โดยมอบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบท าหนา้ที่ก ากับดแูล และสอบทานใหบ้ริษัทมีการรายงานทาง
การเงินอย่างถูกตอ้งและเพียงพอ มีการเปิดเผยขอ้มลูของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการที่เก่ียวโยงกัน  หรือรายการที่
อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์หม้ีความถกูตอ้งและครบถว้น 
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3.7. ในการบอกกล่าวเรียกประชมุผูถื้อหุน้ ใหค้ณะกรรมการจดัท าหนงัสือนดัประชมุ ระบสุถานท่ี วนั เวลา ระเบียบวาระ
การประชมุ และเรื่องที่จะเสนอตอ่ที่ประชมุพรอ้มดว้ยรายละเอยีดตามสมควร โดยระบใุหช้ดัเจนว่าเป็นเรื่องที่เสนอ
เพื่อทราบ เพื่อรบัรอง เพื่ออนมุตัิ หรือเพื่อพิจารณา พรอ้มทัง้ความเห็นของคณะกรรมการในเรื่องดงักล่าว  

3.8. ก าหนดกรอบและกลไกในการก ากับดูแลบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม โดยคณะกรรมการบริษัทมีการพิจารณาความ
เหมาะสมของบุคคลที่จะเป็นตัวแทนบริษัทไปเป็นกรรมการบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม เพื่อควบคุมดูแลการ
ด าเนินงานของบรษิัทย่อยหรือบรษิัทรว่มใหเ้ป็นไปตามนโยบายของบรษิัท และการท ารายการต่าง ๆ ใหถ้กูตอ้งตาม
กฎหมาย  

3.9. พิจารณาก าหนดโครงสรา้งการบริหารงาน มีอ านาจในการแต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร 
และคณะอนกุรรมการชดุอื่นตามความเหมาะสม รวมถึงการก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ที่ของบคุคลดงักล่าว  

ทั้งนี ้ การมอบอ านาจตามขอบเขตอ านาจหน้าที่ที่ก  าหนดนั้นต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ านาจที่ท  าให้
คณะกรรมการชุดย่อย ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร และคณะอนุกรรมการชุดต่าง  ๆ  ดังกล่าว สามารถพิจารณาและ
อนุมัติรายการที่อาจมีความขัดแยง้มีส่วนไดเ้สียหรือมีความขัดแยง้ทางผลประโยชนอ์ื่นใดท ากับบริษัทหรือบริษัท
ย่อย (ถา้มี) ยกเวน้เป็นการอนมุตัิรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑท์ี่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและ
อนมุตัิไวแ้ลว้ 

3.10. จดัใหม้ีนโยบายเก่ียวกบัการก ากบัดแูลกิจการตามหลกัธรรมาภิบาลที่เป็นลายลกัษณอ์กัษรและการปรบัใชน้โยบาย
ดงักล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อใหม้ีการประกอบธุรกิจอย่างมีจรยิธรรม เคารพสิทธิและมีความรบัผิดชอบต่อผูถื้อ
หุน้ และผูม้ีส่วนไดเ้สีย และด าเนินธุรกิจที่เป็นประโยชนต์่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมทัง้สามารถปรบัตวัไดภ้ายใต้
ปัจจยัการเปล่ียนแปลง  

3.11. ก าหนดใหม้ีแผนการสืบทอดต าแหน่ง (Succession plan) เพื่อเป็นการเตรียมสืบทอดต าแหน่งประธานเจา้หนา้ที่
บริหาร และผู้บริหารระดับสูง โดยให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารรายงานผลการด าเนินงานตามแผนการสืบทอด
ต าแหน่งต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบเป็นระยะดว้ยอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ รวมถึงก ากบัดูแลใหม้ีบุคคลเพื่อท า
หนา้ที่บรหิารและพฒันาบคุลากรใหม้ีจ านวน ความรู ้ทกัษะ ประสบการณ ์และแรงจงูใจที่เหมาะสม 

3.12. ก ากับดูแลให้มีการก าหนดกรอบ นโยบาย และโครงสรา้งค่าตอบแทนที่เหมาะสมตามที่คณะกรรมการสรรหา 
พิจารณาค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล น าเสนอ (ถา้มี) เพื่อจูงใจใหผู้บ้ริหารและพนกังานทุกระดบั ปฏิบตัิงานให้
สอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์ร และสอดคลอ้งกบัผลประโยชนข์องกิจการในระยะยาว  

3.13. ใหค้วามส าคญัและสนบัสนุนการสรา้งนวตักรรมที่ก่อใหเ้กิดมลูค่าเพิ่มแก่ธุรกิจในระยะยาว ควบคู่ไปกับการสรา้ง
คณุประโยชนต์่อลกูคา้หรือผูท้ี่เก่ียวขอ้ง มีความรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม 
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3.14. พิจารณาอนมุตัิการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของบรษิัท และรายงานใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้ทราบในการ
ประชมุคราวต่อไป 

3.15. ดูแลและจดัการความขดัแยง้ทางผลประโยชนท์ี่อาจเกิดขึน้ระหว่างผูม้ีส่วนไดเ้สียของบริษัทและบริษัทย่อย รวมไป
ถึงการป้องกันการใชป้ระโยชนอ์ันมิควรในทรพัยสิ์น ขอ้มูลและโอกาสของกลุ่มบริษัท และการท าธุรกรรมกับผูท้ี่มี
ความสมัพนัธเ์ก่ียวโยงกับบริษัทในลกัษณะที่ไม่สมควร ทั้งนี ้ในกรณีที่กรรมการรายใดมีส่วนไดเ้สียในธุรกรรมใดที่
ท  ากบับรษิัท หรือมีสดัส่วนการถือหุน้ในบรษิัทและ/หรือบรษิัทย่อยเพิ่มขึน้หรือลดลง ใหก้รรมการรายดงักล่าวแจง้ให้
บรษิัททราบโดยไม่ชกัชา้ 

3.16. กรรมการตอ้งแจง้ใหบ้ริษัททราบโดยไม่ชกัชา้ หากมีส่วนไดเ้สียในสญัญาที่บริษัทท าขึน้ไม่ว่าโดยตรง หรือโดยออ้ม 
หรือถือหุน้ หุน้กู ้เพิ่มขึน้หรือลดลงในบรษิัท หรือบริษัทย่อย และตอ้งไม่ออกเสียงใชสิ้ทธิตดัสินใจในเรื่องที่เก่ียวขอ้ง
นัน้ ๆ 

3.17. คณะกรรมการบรษิัทอาจมอบอ านาจใหก้รรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบคุคลอื่นใดปฏิบตัิการอย่างหน่ึงอยา่งใด
แทนคณะกรรมการบริษัทไดโ้ดยอยู่ภายใตก้ารควบคุมของคณะกรรมการบริษัท หรืออาจมอบอ านาจเพื่อใหบ้คุคล
ดงักล่าวมีอ านาจตามที่คณะกรรมการบรษิัทเห็นสมควรและภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการบรษิัทเห็นสมควร ซึ่ง
คณะกรรมการบรษิัทอาจยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลงหรือแกไ้ขการมอบอ านาจนัน้ ๆ ไดเ้มื่อเห็นสมควร 

ทั้งนี ้การมอบอ านาจนั้นตอ้งไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ านาจที่ท  าใหบุ้คคลดังกล่าวสามารถพิจารณาและอนุมตัิ
รายการท่ีตนหรือบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นลกัษณะอื่นใด
ที่จะท าขึน้กับบริษัทหรือบริษัทย่อย (ถา้มี) ตามที่นิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และ/หรือตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ/หรือประกาศอื่นใดของหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง เวน้แต่เป็นการอนมุตัิรายการท่ีเป็นไป
ตามนโยบายและหลกัเกณฑท์ี่คณะกรรมการบรษิัทพิจารณาและอนมุตัิไวแ้ลว้ 

4. วาระการด ารงต าแหน่งและการเลือกตั้งกรรมการ 

4.1. การเลือกตัง้กรรมการใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบับริษัท และกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง ทัง้นีจ้ะตอ้งมีความโปรง่ใสและชดัเจน
ในการสรรหากรรมการ โดยพิจารณาความรู ้ความสามารถ และประสบการณข์องบุคคลนัน้ ๆ โดยมีรายละเอียดที่
เพียงพอ เพื่อประโยชนใ์นการตดัสินใจของคณะกรรมการบรษิัทและผูถื้อหุน้ 

4.2. ในการประชุมผูถื้อหุน้สามญัประจ าปีทกุครัง้ใหก้รรมการออกจากต าแหน่ง 1 ใน 3 เป็นอตัรา ถา้จ านวนกรรมการท่ี
จะแบ่งออกใหต้รงเป็น 3 ส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจ านวนที่ใกลท้ี่สดุกับส่วน 1 ใน 3 ภายหลงัที่บริษัทแปรสภาพเป็น
บริษัทมหาชนจ ากัดแลว้ กรรมการที่จะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีที่ 2 ภายหลงัการแปรสภาพเป็นบริษัท
มหาชนจ ากดันัน้ ใหใ้ชว้ิธีจบัฉลากกนัว่าผูใ้ดจะออก ส่วนปีหลงั ๆ ต่อไปใหก้รรมการคนท่ีอยู่ในต าแหน่งนานที่สดุนัน้ 
เป็นผูอ้อกจากต าแหน่งกรรมการท่ีออกตามวาระนัน้อาจถกูเลือกเขา้มาด ารงต าแหน่งใหม่ก็ได้ 

4.3. กรรมการท่ีพน้จากต าแหน่งตามวาระอาจถกูเลือกเขา้มาด ารงต าแหน่งใหม่อีกได  ้
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4.4. นอกจากการพน้ต าแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการพน้จากต าแหน่งเมื่อ 

4.4.1 ตาย 

4.4.2 ลาออก 

4.4.3 ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าบริษัทมหาชนจ ากัด และ/หรือกฎหมายว่าดว้ย
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

4.4.4 ที่ประชุมผูถื้อหุน้ลงมติใหอ้อกดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุและมี
สิทธิออกเสียง และมีหุน้นบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนหุน้ที่ถือโดยผูถื้อหุน้ที่มาประชมุและมี
สิทธิออกเสียง 

4.4.5 ศาลมีค าสั่งใหอ้อก 

4.5. กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่งใหย้ื่นใบลาออกต่อบรษิัท การลาออกใหม้ีผลตัง้แต่วนัท่ีใบลาออกไปถึงบริษัท
กรรมการซึ่งลาออกตามวรรคหนึ่ง จะแจง้การลาออกของตนใหน้ายทะเบียนบรษิัทมหาชนทราบดว้ยก็ได  ้

4.6. ในกรณีที่ต  าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตอุื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระใหก้รรมการเลือกบคุคลใดบคุคลหนึง่
ซึ่งมีคุณสมบตัิตามกฎหมายว่าดว้ยบริษัทมหาชนจ ากัดก าหนดเขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการ
ในคราวถัดไป เวน้แต่วาระของกรรมการจะเหลือนอ้ยกว่า 2 เดือน บุคคลซึ่งเขา้เป็นกรรมการแทนดงักล่าวจะอยู่ใน
ต าแหน่งกรรมการไดเ้พียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยู่ของกรรมการท่ีตนแทน 

4.7. กรรมการอิสระมีวาระการด ารงต าแหน่งต่อเนื่องได้ไม่เกิน 9 ปี นับจากวันที่ไดร้ับการแต่งตั้งให้ด  ารงต าแหน่ง
กรรมการอิสระครัง้แรก ทั้งนี ้หากจะแต่งตั้งกรรมการอิสระนั้นให้ด ารงต าแหน่งต่อไป คณะกรรมการบริษัทจะ
พิจารณาอย่างสมเหตสุมผลถึงความจ าเป็นดงักล่าว 

5. การประชุม 

5.1. จ านวนครัง้ของการประชมุคณะกรรมการบรษิัท ควรพิจารณาใหเ้หมาะสม กบัภาระหนา้ที่ และความรบัผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษัท และลักษณะการด าเนินธุรกิจของบริษัท โดยคณะกรรมการบริษัทจะก าหนดการประชุมไว้
ล่วงหนา้อย่างนอ้ย 4 ครัง้ต่อปี 

5.2. การประชุมคณะกรรมการบริษัท ตอ้งมีกรรมการมาประชุมไม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมดจึงเป็น
องคป์ระชมุ ในกรณีที่ประธานกรรมการไม่อยู่ในท่ีประชมุ หรือไม่สามารถปฏิบตัิหนา้ที่ได ้ถา้มีรองประธานกรรมการ
ใหร้องประธานกรรมการเป็นประธานท่ีประชมุ ถา้ไม่มีรองประธานกรรมการ หรือมีแต่ไม่สามารถปฏิบตัิหนา้ที่ไดใ้ห้
กรรมการซึ่งมาประชมุเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานที่ประชมุ 

5.3. การประชุมคณะกรรมการบริษัทสามารถกระท าผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกสไ์ด ้โดยการด าเนินการจะตอ้งเป็นไปตาม
หลกัเกณฑแ์ละวิธีการตามที่กฎหมายก าหนด 
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5.4. การวินิจฉัยชีข้าดของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ใหถื้อเสียงขา้งมาก โดยกรรมการคนหนึ่งมีหนึ่งเสียงในการ
ลงคะแนน เวน้แต่กรรมการซึ่งมีส่วนไดเ้สียในเรื่องใดจะไม่มีสิทธิเขา้ร่วมประชมุและไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนใน
เรื่องนัน้ ถา้คะแนนเสียงเท่ากนัใหป้ระธานในที่ประชมุออกเสียงเพิ่มขึน้อีกหน่ึงเสียงเป็นเสียงชีข้าด 

5.5. การประชมุคณะกรรมการบรษิัทตามปกติใหจ้ดัขึน้อย่างนอ้ย 3 เดือนต่อครัง้ ใหป้ระธานกรรมการเป็นผูเ้รียกประชุม
คณะกรรมการบรษิัท หรือในกรณีจ าเป็น ถา้กรรมการตัง้แต่ 2 คนขึน้ไป อาจรอ้งขอใหป้ระธานกรรมการเรียกประชมุ
กรรมการ ใหป้ระธานกรรมการก าหนดวนัประชมุภายใน 14 วนันบัแต่วนัท่ีไดร้บัการรอ้งขอ 

5.6. ใหป้ระธานกรรมการ หรือบุคคลที่ไดร้บัมอบหมายจากประธานกรรมการเป็นผูก้  าหนดวนั เวลาและสถานที่ในการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัทซึ่งสถานที่ที่ประชุมนั้นอาจก าหนดเป็นอย่างอื่นนอกเหนือไปจากทอ้งที่อันเป็นที่ตั้ง
ส านกังานใหญ่ของบริษัทหรือจงัหวดัใกลเ้คียงก็ได ้หากประธานกรรมการหรือบุคคลที่ไดร้บัมอบหมายจากประธาน
กรรมการ มิไดก้ าหนดสถานท่ี ๆ ประชมุใหใ้ชส้ถานท่ีตัง้ส านกังานใหญ่ของบรษิัทเป็นสถานท่ีประชมุ 

5.7. ในการเรียกประชมุคณะกรรมการบรษิัท ใหป้ระธานกรรมการ หรือผูซ้ึ่งไดร้บัมอบหมายส่งหนงัสือนดัประชมุโดยทาง
ไปรษณียล์งทะเบียน หรือส่งมอบใหแ้ก่กรรมการโดยตรง หรือจดหมายอิเล็กทรอนิกส ์ทัง้นี ้ตามที่กฎหมายก าหนด 
โดยระบวุนั เวลา สถานท่ี และกิจการท่ีจะประชมุไปยงักรรมการ ไม่นอ้ยกว่า 7 วนัก่อนวนัประชมุ เวน้แต่กรณีจ าเป็น
รีบด่วน เพื่อรกัษาสิทธิหรือประโยชนข์องบรษิัท จะแจง้การนดัประชมุโดยวิธีอื่น หรือก าหนดวนัประชมุใหเ้รว็กว่านัน้
ก็ได ้ 

5.8. กรรมการแต่ละคนจะตอ้งเขา้รว่มประชมุไม่นอ้ยกวา่รอ้ยละ 75 ของจ านวนการประชมุคณะกรรมการทัง้หมดที่จดัขึน้
ในปีนัน้ ๆ  

5.9. จดัใหม้ีการประชมุคณะกรรมการอิสระของบริษัทอย่างนอ้ยปีละ 2 ครัง้ โดยไม่มีคณะกรรมการบริหารเขา้ร่วม และ
ใหป้ระธานกรรมการเป็นผูเ้รียกประชมุคณะกรรมการอิสระของบรษิัท  

6. ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลจะเป็นผูพ้ิจารณาก าหนดหลกัการและรูปแบบค่าตอบแทน
กรรมการโดยพิจารณาจากหนา้ที่ความรบัผิดชอบ ผลการด าเนินงานของบริษัท และองคป์ระกอบอื่น ๆ ตามสถานการณท์ี่
อาจเปล่ียนแปลง ก่อนน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อใหพ้ิจารณา และอนุมัติใหน้ าเสนอในที่ประชุมผูถื้อหุน้เพื่อ
พิจารณาอนมุตัิเป็นประจ าทกุปี 

7. การพัฒนาความรู้ความสามารถ 

จัดใหม้ีการพัฒนาความรูค้วามสามารถของกรรมการทุกคน ทั้งการเสริมสรา้งทักษะและความรูส้  าหรบัการปฏิบตัิหนา้ที่
อย่างสม ่าเสมอ โดยจะส่งเสรมิใหก้รรมการเขา้รว่มการสมัมนาและการอบรมตามหน่วยงานต่าง ๆ  ที่เก่ียวขอ้งกบัการปฏิบตัิ
หนา้ที่ และธุรกิจของบรษิัท 
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8. การประเมินผลของคณะกรรมการ 

จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัททุกปี โดยเป็นการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการทัง้คณะและรายบุคคล ทัง้นี ้ผลคะแนนและขอ้คิดเห็นของกรรมการจะน าไปใชเ้พื่อการปรบัปรุงการปฏิบัติ
หนา้ที่ของคณะกรรมการในแต่ละปี และเพื่อใหก้ารท างานของคณะกรรมการมีประสิทธิผลมากขึน้  

คณะกรรมการชุดย่อย 

บรษิัทไดจ้ดัใหม้ีคณะกรรมการชดุย่อย รวม 4 คณะ ไดแ้ก่ 

1. คณะกรรมการบรหิาร 
2. คณะกรรมการตรวจสอบ 
3. คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงและการลงทนุ 
4. คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล 

ขอบเขต หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการชดุย่อยเป็นไปตามกฎบตัรของคณะกรรมการชดุย่อยทกุชดุ 

เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตัง้เลขานุการบริษัทเพื่อท าหนา้ที่ช่วยสนบัสนุนกิจกรรมดา้นต่าง ๆ ของคณะกรรมการบรษิัท 
และเพื่อช่วยให้คณะกรรมการบริษัทและบริษัทสามารถปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกรอบของกฎหมาย และสอดคลอ้งกับ
หลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีที่ก าหนดโดยตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  

คณุสมบตัิ หนา้ที่และความรบัผิดชอบ เป็นไปตาม “กฎบตัรเลขานกุารบรษิัท” 

นโยบายการก ากับดูแลการด าเนินงานบริษัทย่อย และบริษัทร่วม 

บรษิัทไดก้ าหนดนโยบายการก ากบัดแูลการด าเนินงานของบรษิัทย่อย และบรษิัทรว่ม เพื่อก าหนดมาตรการและกลไกทัง้ทางตรง
และทางออ้มเพื่อใหบ้ริษัทสามารถก ากบัดแูลและบริหารจดัการกิจการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม รวมถึงการติดตามดแูลให้
บริษัทย่อยและบริษัทร่วม มีการด าเนินงานเป็นไปตามนโยบายของบริษัทที่ไดก้ าหนดไว ้รวมถึงมีการปฏิบตัิตามมาตรการและ
กลไกต่าง ๆ เสมือนเป็นหน่วยงานของบรษิัทเอง เพื่อรกัษาผลประโยชนใ์นเงนิลงทนุของบรษิทัในบรษิัทยอ่ยและบรษิัทรว่ม โดยมี
รายละเอียดดงันี ้

1. บริษัทจะส่งบุคคลที่เป็นตวัแทนของบริษัทเขา้ไปเป็นกรรมการ และ/หรือ ผูบ้ริหารในแต่ละบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ตาม
สดัส่วนการถือหุน้และตามสญัญารว่มคา้ในแต่ละบรษิัท เพื่อท าหนา้ที่ก ากบัดแูลใหบ้รษิัทย่อยและบรษิัทรว่ม ด าเนินงานให้
สอดคลอ้งกับนโยบายทางธุรกิจที่บริษัทไดก้ าหนดเอาไว ้และเป็นไปตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท  
ตัวแทนของบริษัทมีหนา้ที่ติดตามการด าเนินธุรกิจของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมอย่างใกลช้ิด และรายงานฐานะการเงิน 
และผลการด าเนินงานของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมแก่คณะกรรมการบริษัท  ทั้งนี ้การส่งตัวแทนของบริษัทเขา้ไปเป็น
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กรรมการดงักล่าวจะตอ้งไดร้บัการพิจารณาและเห็นชอบโดยที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทโดยค านึงถึงความเหมาะสมของ
แต่ละบรษิัท 

2. หากในการเขา้ท ารายการ หรือการด าเนินการใด ๆ ของบริษัทย่อยที่เขา้ข่ายเป็นการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยสิ์น หรือ
เขา้ข่ายรายการที่เก่ียวโยงกัน ตามหลักเกณฑข์องตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ/หรือ  ส านักงานคณะกรรมการ
ก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ ซึ่งจะส่งผลใหบ้ริษัทมีหนา้ที่ตอ้งขออนุมตัิที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ 
ขออนุมัติจากที่ประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัท หรือขออนุมัติจากหน่วยงานที่เก่ียวขอ้งตามกฎหมายก่อนการเขา้ท ารายการ 
บริษัทย่อยจะเขา้ท ารายการหรือด าเนินการนั้นไดต้่อเมื่อไดร้บัอนุมตัิจากที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัท และ/หรือ ที่
ประชมุผูถื้อหุน้ของบรษิัท และ/หรือ หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง (แลว้แต่กรณี)  

นอกจากนี ้หากในการเขา้ท ารายการหรือเกิดเหตุการณข์องบริษัทย่อย อนัท าใหบ้ริษัทมีหนา้ที่ตอ้งเปิดเผยสารสนเทศต่อ
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ตามหลกัเกณฑท์ี่ก าหนด ตวัแทนของบริษัทในบริษัทย่อยดงักล่าวมีหนา้ที่ตอ้งแจง้มายงั
คณะกรรมการหรือฝ่ายจดัการของบรษิัท ในทนัทีที่ทราบว่าบรษิัทย่อยมีแผนจะเขา้ท ารายการหรือเกิดเหตกุารณด์งักล่าว 

3. กรรมการและผูบ้ริหารของบริษัทย่อย มีขอบเขตอ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบที่ส าคัญตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง เช่น 
เปิดเผยขอ้มลูเก่ียวกับฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานใหแ้ก่บริษัททราบ โดยน าประกาศที่เก่ียวขอ้งของของตลาด
หลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ/หรือ ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์ มาใชบ้ังคับโดย
อนุโลม รวมทัง้จะตอ้งเปิดเผยและน าส่งขอ้มลูส่วนไดเ้สียของตนและบุคคลที่มีความเก่ียวขอ้งต่อคณะกรรมการบริษัทให้
ทราบถึงความสมัพนัธ ์และการท าธุรกรรมกับบริษัท บริษัทย่อย ในลกัษณะที่อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประ โยชน ์
และหลีกเล่ียงการท ารายการท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

4. กรรมการและผูบ้ริหารของบริษัทย่อย จะตอ้งปฏิบัติหนา้ที่ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ์และขอ้บังคบัของบริษัท 
ตลอดจนมติคณะกรรมการและมติที่ประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัท (Duty of obedience) ดว้ยความซื่อสัตยส์ุจริต (Duty of 
loyalty) ความระมัดระวัง (Duty of care)  การเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใสและทันเวลา (Duty of 
disclosure) มีความรบัผิดชอบ (Accountability) และมีจริยธรรม (Ethics) รวมทั้งด าเนินการติดตาม และใหค้  าแนะน าที่
จ  าเป็น เพื่อใหก้ารด าเนินงานของบรษิัทย่อยและบรษิัทรว่มเป็นไปตามสญัญาและกฎระเบียบต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

บรษิัทจะก าหนดแผนงานและด าเนินการท่ีจ าเป็น เพื่อท าใหม้ั่นใจไดว้่าบรษิัทย่อย มีการเปิดเผยขอ้มลูเก่ียวกบัผลการด าเนินงาน
และฐานะทางการเงิน รวมถึงข้อมูลต่าง ๆ ที่ตอ้งเปิดเผยแก่หน่วยงานก ากับดูแลและหน่วยงานราชการต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้ง  
นกัลงทนุภายนอก รวมถึงสาธารณชน ท่ีมีความถกูตอ้ง ครบถว้น และน่าเชื่อถือ 

นโยบายการลงทนุในบริษทัยอ่ยและบริษัทร่วม 

บริษัทจะลงทุนในบริษัทที่มีวตัถปุระสงคใ์นการประกอบธุรกิจโรงไฟฟ้าชีวมวล เช่นเดียวกับธุรกิจหลกัของบริษัท หรือกิจการท่ีมี
ลกัษณะใกลเ้คียงกัน หรือกิจการที่สนบัสนนุกิจการของบริษัท อนัจะท าใหบ้ริษัทมีผลประกอบการหรือผลก าไรเพิ่มมากขึน้ หรือ
ลงทนุในธุรกิจที่เอือ้ประโยชน ์(Synergy) ใหก้บับรษิัท โดยสามารถสนบัสนนุการด าเนินธุรกิจหลกัของบรษิัทใหม้ีความครบวงจร
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มากยิ่งขึน้ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของบริษัท ทั้งนี ้ คณะกรรมการบริษัทอาจพิจารณาลงทุนในธุรกิจอื่น
นอกเหนือจากธุรกิจหลกัหรือธุรกิจอื่นของบริษัท หากคณะกรรมการบริษัทเห็นว่าธุรกิจดงักล่าวเป็นธุรกิจที่มีศกัยภาพและการ
ลงทนุดงักล่าวเป็นประโยชนแ์ก่บรษิัทและผูถื้อหุน้โดยรวม 
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หลักปฏิบัติ 4 

สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบคุลากร 

บรษิัทไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล เพื่อท าหนา้ที่ในการก าหนดหลกัเกณฑก์ารสรรหา
บุคคลเพื่อด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ และผูบ้ริหารระดับสูง รวมถึงก าหนดหลักเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนใหก้ับกรรมการ 
กรรมการชุดย่อย และผูบ้ริหารระดบัสงู ใหเ้หมาะสมกับภาระหน้าที่ และคุณค่าที่ไดร้บัจากการปฏิบตัิหนา้ที่ของกรรมการและ
ผูบ้ริหารแต่ละท่าน และคอยก ากับดูแลและตรวจสอบการด าเนินงานของบริษัท โดยก าหนดแนวทางปฏิบัติส าหรบักรรมการ 
ผูบ้รหิารและพนกังาน ตลอดจนใหค้ าปรกึษา เพื่อใหก้ารด าเนินงานของบรษิัทเป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี อนัจะท า
ใหเ้กิดความเชื่อมั่นแก่ผูถื้อหุน้ และนกัลงทนุ 

การสรรหาประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 

เมื่อต าแหน่งผู้บริหารระดับประธานเจ้าหน้าที่บริหารว่างลงหรือผู้อยู่ในต าแหน่งไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งได้  
คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล จะพิจารณาใหผู้บ้ริหารในระดับใกลเ้คียง หรือระดบัรองเป็นผู้
รกัษาการในต าแหน่งจนกว่าจะมีการสรรหาและคดัเลือกบุคคลที่มีคุณสมบตัิตามหลกัเกณฑท์ี่บริษัทก าหนด และตอ้งเป็นผูม้ี
วิสยัทศัน ์ความรูค้วามสามารถ ประสบการณ ์และความเหมาะสมกับวฒันธรรมองคก์ร เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษั ท 
พิจารณาอนมุตัิแต่งตัง้ผูท้ี่มีความเหมาะสมใหด้ ารงต าแหน่งแทนต่อไป 

พัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 

บริษัทตระหนกัถึงความส าคญัของทรพัยากรบุคคลที่ถือว่าส าคญัที่สดุในการด าเนินธุรกิจ และเป็นส่วนส าคญัที่จะท าใหบ้รษิัท
บรรลเุป้าหมายที่ตัง้ไว ้บริษัทจึงก าหนดนโยบายเพื่อมุ่งเนน้การพฒันาทกัษะ และความคิดของพนกังาน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
การท างานในทุกดา้นของพนักงานในทุกระดับอย่างต่อเนื่อง อันส่งผลใหเ้กิดแนวความคิดเชิงสรา้งสรรค ์เพื่อเพิ่มคุณค่าเชิง
นวตักรรมใหแ้ก่บริษัท ซึ่งถือเป็นหนึ่งในกลยุทธท์ี่ส  าคญัของบริษัท โดยบริษัทไดก้ าหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิ ดงักล่าวไวใ้น 
“นโยบายการพฒันาบุคลากร” โดยบริษัทมีการจดัปฐมนิเทศพนกังานใหม่ มีการจดัฝึกอบรมทัง้ภายในและภายนอกบริษัท ซึ่ง
บรษิัทจะจดัหลกัสตูรอบรมความรูค้วามสามารถใหก้บัพนกังานทกุระดบัชัน้ 

ส าหรบัพนกังานในระดบับริหาร บริษัทจะด าเนินการพฒันาผูบ้ริหารโดยจดัหลกัสตูรฝึกอบรม ที่จะสามารถพฒันาทกัษะความ
เป็นผูน้  าควบคู่ไปกับการเพิ่มองคค์วามรูใ้หม่ๆ ในการเสริมสรา้งความเชี่ยวชาญในการบริหารจดัการใหม้ีประสิทธิภาพมากขึน้ 
อีกทัง้เป็นการเตรียมความพรอ้มส าหรบัการปรบั/เล่ือนต าแหน่งต่าง ๆ ในอนาคตใหส้อดคลอ้งกบัความกา้วหนา้ในสายวิชาชีพ
และส่งเสริมธุรกิจทุกสายธุรกิจของบริษัท ใหส้ามารถแข่งขนัและพรอ้มเป็นผูน้  าในอุตสาหกรรมธุรกิจที่ด  าเนินการทัง้ในปัจจบุนั
และอนาคต 
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แผนการสืบทอดต าแหน่ง 

บริษัทไดต้ระหนกัถึงความส าคญัของการด าเนินกิจการอย่างมีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง จึงไดจ้ดัท าแผนการสืบทอดต าแหน่ง 
เพื่อสรรหา และเตรียมความพรอ้มของผูบ้รหิารระดบัสงู และพฒันาผูท้ี่มีศกัยภาพท่ีจะสืบทอดต าแหน่งส าคญัในการบรหิาร และ
ด าเนินธุรกิจได ้โดยมีวัตถุประสงค ์ระเบียบและหลักเกณฑป์ฏิบัติ ตามที่ก าหนดไวใ้น “นโยบายการก าหนดแผนการสืบทอด
ต าแหน่ง” 
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หลักปฏิบัติ 5 

ส่งเสริมนวตักรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 

บริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะเป็นส่วนหนึ่งของการผลิตกระแสไฟฟ้า เพื่อเป็นพลงังานทางเลือก พรอ้มทัง้คิดคน้พฒันากระบวนการ
ผลิตใหไ้ดม้าซึ่งพลงังานท่ีมีคณุภาพ เป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้มและชมุชนสงูสดุ 

บริษัทตระหนกัและใหค้วามส าคญักบัผลกระทบท่ีมีต่อสงัคมทัง้ในแง่บวกและแง่ลบซึ่งอาจเกิดจากการด าเนินกิจการของบรษิัท 
บรษิัทจึงไดม้ีการจดัท า “นโยบายความรบัผิดชอบต่อสงัคมและการพฒันาอย่างยั่งยืน” ส าหรบัเป็นแนวทางในการด าเนินกิจการ 
โดยค านึงถึงความสมดุลของผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้ง (Stakeholders) ไดแ้ก่ พนักงาน คู่คา้ ผูถื้อหุน้ สังคม ชุมชนรอบโรงไฟฟ้า และ
ภาครฐัในทกุ ๆ ดา้น เพื่อสรา้งดลุยภาพทางดา้นผลกระทบที่เกิดจากการด าเนินกิจการของบริษัทต่อผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งกบับรษิัท 
และเพื่อใหก้ารด าเนินกิจการเป็นไปอย่างยั่งยืน สามารถเติบโตไดโ้ดยการเป็นที่ยอมรบัและไดร้บัการสนบัสนุนจากทุกภาคส่วน 
นอกจากนี ้บรษิัทยงัส่งเสรมิการปลกูจิตส านึกที่ดีของคนในองคก์ร เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการด าเนินกิจการอย่างยั่งยืน 

นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาอย่างย่ังยืน 

1. การประกอบกจิการดว้ยความเป็นธรรม 

บริษัทมุ่งมั่นประกอบธุรกิจดว้ยความซื่อสตัยส์จุริต และด าเนินธุรกิจอย่างมีความรบัผิดชอบต่อสงัคม มุ่งมั่นท าความดีต่อ
บุคคล กลุ่มชุมชน สงัคมและส่ิงแวดลอ้ม และประกอบธุรกิจโดยมีระบบการด าเนินงานที่มีมาตรฐานและมีการควบคมุที่ดี 
โดยใชค้วามรูค้วามสามารถอย่างเต็มที่ดว้ยความระมดัระวงั ดว้ยขอ้มลูที่เพียงพอและมีหลกัฐานสามารถอา้งอิงได ้รวมทัง้
ถือปฏิบตัิตามขอ้กฎหมายและขอ้ก าหนดอย่างเคร่งครดั รวมถึงการปฏิบตัิต่อลกูคา้อย่างเป็นธรรม โดยไม่เรียกรอ้งหรือรบั
ผลประโยชนใ์ด ๆ ที่ชอบธรรมจากลกูคา้ และไม่เปิดเผยขอ้มลูของลกูคา้ที่บริษัทได้ล่วงรูม้าเนื่องจากการด าเนินธุรกิจ อนั
เป็นขอ้มลูที่ตามปกติวิสยัจะพึงสงวนไวไ้ม่เปิดเผย เวน้แต่จะเป็นการเปิดเผยตามหนา้ที่ตามกฎหมาย 

2. การต่อต้านการทุจริตคอรรั์ปชั่น 

บริษัทมีนโยบายการด าเนินการให้ถูกตอ้งตามกฎหมาย และเป็นประโยชน์ต่อสังคม สนับสนุนให้ พนักงานของบริษัท  
ปฏิบัติงานอย่างมีคุณธรรมจริยธรรม รวมถึงส่งเสริมใหคู้่คา้ของบริษัทด าเนินธุรกิจใหถู้กตอ้ง มีความโปร่งใสดว้ยเช่นกัน 
เพื่อสรา้งความมั่นใจว่านโยบายต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชั่นที่บริษัทจดัท าขึน้ไดร้บัการปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมเพียงพอ 
พรอ้มกบัการสรา้งจิตส านึก ค่านิยม ทศันคติที่ถกูตอ้งในทกุระดบั จดัใหม้ีการตรวจสอบถ่วงดลุ และระบบควบคมุภายในที่
มีประสิทธิภาพ ไม่มีผลประโยชนท์บัซอ้น ไม่มีการทจุรติคอรร์ปัชั่นเกิดขึน้  

เพื่อใหน้โยบายดา้นการต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั่นมีการด าเนินการอย่างเป็นรูปธรรม บรษิัทไดล้งนามประกาศเจตนารมณ์
เขา้รว่มโครงการแนวรว่มปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทจุรติ 
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3. การเคารพสทิธิมนุษยชน 

บรษิัทใหค้วามส าคญักบัการเคารพสิทธิมนษุยชน โดยส่งเสรมิใหม้ีการสรา้งความเสมอภาคและเท่าเทียมกนัทัง้ภายใน และ
ภายนอกองคก์รโดยไม่ค านึงถึงความแตกต่างในเรื่องถิ่นก าเนิด เชือ้ชาติ เพศ อายุ สีผิว ศาสนา สภาพร่างกาย ฐานะ ชาติ
ตระกลู โดยบรษิัทและบรษิัทย่อยจะไม่ท าการใดที่เป็นการละเมิดสิทธิเสรีภาพของบคุคลทัง้ทางตรงและทางออ้ม ตลอดจน
มีนโยบายสนบัสนนุและเคารพการปกป้องสิทธิมนษุยชนโดยจดัใหม้ีการดแูลไม่ใหธุ้รกิจของบรษิัท เขา้ไปมีส่วนเก่ียวขอ้งกบั
การล่วงละเมิดสิทธิมนุษยชน มีการเปิดโอกาสใหพ้นกังานแสดงความคิดเห็นหรือเรียกรอ้งเก่ียวกับการถูกละเมิดสิทธิของ
แต่ละบุคคล และส่งเสริมให้ผู้ร่วมทุน คู่ค้า และผู้มี ส่วนได้เสียทุกฝ่าย ปฏิบัติตามหลักการสิทธิมนุษยชนตาม
มาตรฐานสากล  

4. การปฏิบัตติ่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

บรษิัทตระหนกัถึงความส าคญัของทรพัยากรบคุคล ซึ่งบรษิัทเชื่อว่าทรพัยากรบคุคลเป็นปัจจยัที่ส  าคญัอีกปัจจยัหน่ึงในการ
ด าเนินธุรกิจ เนื่องจากการปฏิบตัิงานในดา้นต่าง ๆ ของบริษัทจ าเป็นตอ้งใชค้วามรู ้ความสามารถ รวมทัง้ความทุ่มเททั้ง
แรงกาย และแรงใจในการท างานใหบ้รรลุเป้าหมาย ดังนั้น บริษัทจึงก าหนดแนวทางการปฏิบัติต่อพนักงานบริษัท โดย
ผู้บริหารจะตอ้งปฏิบัติต่อพนักงานอย่างยุติธรรม บริหารงานโดยความไม่ล าเอียง สนับสนุนในการสรา้งศักยภาพใน
ความก้าวหน้า และเพิ่มประสิทธิภาพในการท างานของพนักงาน รวมทั้งส่งเสริมให้พนักงานมีความเข้าใจใน เรื่อง
จรรยาบรรณที่พนกังานตอ้งพึงปฏิบตัิ ก าหนดค่าตอบแทนและจดัสวสัดิการใหแ้ก่พนกังานอย่างเหมาะสมเพื่อใหม้ีคุณภาพ
ชีวิตที่ดี โดยมีสภาพการจา้งงานที่ยตุิธรรม มีสวสัดิการที่เหมาะสม มีโอกาสที่จะพฒันาความกา้วหนา้ รวมทัง้มีสภาพการ
ท างานที่ปลอดภยัและถูกสขุอนามยั และปฏิบตัิต่อพนกังานดว้ยความสจุริตใจดว้ยการรบัฟังขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะ
อย่างมีเหตผุล 

5. ความรับผิดชอบตอ่ผู้บริโภค 

บรษิัทมุ่งมั่นท่ีจะพฒันาสินคา้ เพื่อความพึงพอใจและประโยชนส์งูสดุของลกูคา้ และยึดมั่นในการปฏิบตัิต่อลกูคา้ดว้ยความ
รบัผิดชอบ ความซื่อสตัย ์และเอาใจใส่ลกูคา้อย่างต่อเนื่อง โดยค านึงถึงคุณภาพ และประสิทธิภาพของสินคา้เพื่อใหล้กูคา้
ไดร้บัสินคา้ที่มีคุณภาพ ประสิทธิภาพและมีความปลอดภยัตามมาตรฐานและกฎระเบียบขอ้บงัคบัดา้นความปลอดภยัใน
ระดบัสากล นอกจากนีบ้รษิัทยงัยึดมั่นในการตลาดที่เป็นธรรม โดยมีนโยบายในการด าเนินการใหล้กูคา้ไดร้บัขอ้มลูเก่ียวกบั
สินคา้ของบริษัทที่ถูกตอ้ง ไม่บิดเบือน คลุมเครือ หรือโฆษณาเกินจริง เพื่อใหลู้กค้ามีขอ้มูลที่ถูกตอ้งและเพียงพอในการ
ตดัสินใจ รวมถึงบรษิัทจะรกัษาขอ้มลูของลกูคา้ไวเ้ป็นความลบั และจะไม่ใชข้อ้มลูดงักล่าวไปใชใ้นทางที่มิชอบ 

6. การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 

บริษัทใหค้วามส าคญัต่อความรบัผิดชอบต่อสงัคมในการดูแลรกัษาส่ิงแวดลอ้ม โดยบริษัทด าเนินการและควบคุมใหก้าร
ผลิตสินคา้ของบริษัทมีการปฏิบัติตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกับการดูแลรกัษาส่ิงแวดลอ้มอย่างเคร่งครดั โดยมีแนวปฏิบตัิ
ดงันี ้
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6.1. บริษัทก าหนดผูม้ีหนา้ที่รบัผิดชอบควบคุมดูแลไม่ใหเ้กิดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มเกินกว่าที่มาตรฐานก าหนดไวแ้ละ
ตอ้งควบคมุการใชท้รพัยากรธรรมชาติใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุ 

6.2. บริษัทมีนโยบายในการลดการเกิดขยะหรือของเสีย และใหค้วามร่วมมือในการก าจดัขยะหรือของเสียดว้ยวิธีการที่
ถกูตอ้ง 

6.3. บริษัทมีการประเมินความเส่ียง และผลกระทบในเรื่องที่เก่ียวขอ้งกับส่ิงแวดลอ้ม สขุภาพ และความปลอดภยั ก่อนที่
จะมีการลงทนุหรือรว่มทนุในกิจการใด ๆ โดยบรษิัทไดด้  าเนินกิจการภายใตแ้นวคิดการใส่ใจและรกัษาส่ิงแวดลอ้ม 

6.4. บรษิัทมีแนวปฏิบตัิในการใชท้รพัยากรธรรมชาติ วสัด ุหรือ อปุกรณต์่าง ๆ อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

7. การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม  

บริษัทมีแนวทางที่จะปฏิบัติหรือควบคุมใหม้ีการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เก่ียวขอ้งและรบัผิดชอบต่อสงัคม 
รวมถึงใหค้วามร่วมมือ ช่วยเหลือ สนับสนุนและอาสาท ากิจกรรมที่เป็นประโยชนต์่อชุมชนและสังคม เพื่อส่งเสริมใหเ้กิด
ความเขม้แข็งทางเศรษฐกิจตลอดจนการฟ้ืนฟูสงัคมและวฒันธรรม นอกจากนี ้บริษัทยงัจดัใหม้ีช่องทางส าหรบัใหผู้ม้ีส่วน
ไดส่้วนเสียและผูท้ี่เก่ียวขอ้งไดแ้สดงความคิดเห็นเก่ียวกับการด าเนินงานของบริษัทและรอ้งเรียนกรณีที่ไม่ไดร้บัความเป็น
ธรรมจากการกระท าของของบรษิัทโดยผ่านทาง e-mail : csr@tge.co.th 

8. การมีนวตักรรมและเผยแพร่นวัตกรรม 

บริษัทจะสนับสนุนใหม้ีนวัตกรรมทั้งในระดับกระบวนการท างานในองคก์รและในระดับความร่วมมือระหว่างองคก์ร ซึ่ง
หมายถึงการท าส่ิงต่าง ๆ ดว้ยวิธีใหม่ ๆ และยงัอาจหมายถึงการเปล่ียนแปลงทางความคิด เพื่อเพิ่มมลูค่า เป้าหมายของ
นวตักรรมคือการเปล่ียนแปลงในเชิงบวกเพื่อท าใหส่ิ้งต่าง ๆ เกิดเปล่ียนแปลงในทางที่ดีขึน้ ก่อผลิตผลที่เพิ่มขึน้ ทัง้นีเ้พื่อให้
เกิดประโยชนต่อสงัคมสงูสดุ ทัง้นีก้ารเผยแพร่นวตักรรมถือเป็นความรบัผิดชอบต่อสงัคมโดยการส่ือสารและเผยแพรใ่หก้บั
กลุ่มผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียรบัทราบทั้งทางตรงและทางออ้ม โดยผ่านช่องทางการส่ือสารที่หลากหลายเพื่อใหม้ั่นใจว่าขอ้มลู
ข่าวสารของบรษิัทเขา้ถึงกลุ่มผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียของบรษิัทไดอ้ย่างทั่วถึง 

สิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 

บริษัทตระหนกัถึงสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มไม่ว่าจะเป็นผูม้ีส่วนไดเ้สียภายใน หรือผูม้ีส่วนไดเ้สียภายนอก ทัง้นี ้เพื่อสร้าง
ความเขา้ใจอนัดีและการร่วมมือกันระหว่างบริษัท และผูม้ีส่วนไดเ้สีย อันจะเป็นประโยชนต์่อการด าเนินธุรกิจและสรา้งความ
เชื่อมั่น รวมทัง้เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัของบรษิัทในระยะยาว บรษิัทจึงไดม้ีการก าหนดนโยบาย และแนวปฏิบตัิ ดงันี  ้

1. ผู้ถือหุ้น 

บริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะด าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใสและมุ่งเนน้พฒันาองคก์รใหม้ีการเติบโตอย่างยั่งยืน และต่อเนื่อง เพื่อ
สรา้งผลตอบแทนที่เหมาะสมใหก้บัผูถื้อหุน้และเพื่อเพิ่มมลูค่าของบรษิัท และส่งผลใหผู้ถื้อหุน้ไดร้บัผลตอบแทนสงูสดุ โดย

mailto:csr.tge@thachanggroup.com
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ก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานจะตอ้งปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และซื่อสัตย์สุจริต 
หลีกเล่ียงการกระท าใด ๆ ที่จะเขา้ข่ายมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

2. พนักงาน 

บริษัทมีนโยบายที่จะปฏิบัติกับพนักงานทุกคนอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม และให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมตามความรู้
ความสามารถของพนกังานแต่ละคน และสวสัดิการที่เหมาะสม ใหค้วามส าคญัต่อการพฒันาความรู ้ความสามารถของ
พนักงาน เพื่อพัฒนาทักษะในการท างานใหม้ีประสิทธิภาพสูง รวมทั้งมีการจดัตัง้กองทุนส ารองเลีย้งชีพส าหรบัพนกังาน
และเปิดโอกาสใหพ้นกังานมีโอกาสพฒันาทกัษะการท างานในดา้น ต่าง ๆ อีกดว้ย 

3. คู่ค้า และ/หรือ เจ้าหนี ้

บรษิัทมีนโยบายที่จะปฏิบตัิต่อคู่คา้ และ/หรือ เจา้หนีท้กุฝ่ายอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม ซื่อสตัยแ์ละไม่เอาเปรียบ รวมทัง้
ปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามสญัญา ใหข้อ้มลูที่เป็นจรงิ และตัง้อยู่บนพืน้ฐานของความสมัพนัธท์างธุรกิจ 

4. ลูกค้า 

บริษัทจะปฏิบตัิตามเงื่อนไขทางธุรกิจที่มีต่อลกูคา้อย่างเคร่งครดัและรกัษามาตรฐานและคุณภาพสินคา้และบริการ เพื่อ
สรา้งความมั่นใจและความพึงพอใจใหแ้ก่ลกูคา้ จดัใหม้ีการก าหนดราคาสินคา้และบรกิารในอตัราที่เป็นธรรม รกัษาขอ้มลูที่
เป็นความลบัของลกูคา้ และไม่น าขอ้มลูไปใชเ้พื่อประโยชนส่์วนตวัหรือบคุคลอื่น 

5. คู่แข่งทางการค้า 

บริษัทมีนโยบายที่จะประพฤติตามกรอบกติกาการแข่งขันที่ดี ไม่แสวงหาขอ้มลูที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการคา้ดว้ย
วิธีการท่ีไม่สจุรติ หรือไม่เหมาะสม และไม่ท าลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยการกล่าวหาในทางรา้ย 

6. ชุมชนและสังคม 

บรษิัทมีความมุ่งมั่นท่ีจะพฒันา ส่งเสรมิ และยกระดบัคณุภาพชีวิตของสงัคม และชมุชนท่ีบรษิัทและบรษิัทในเครือตัง้อยู่ให้
มีคุณภาพดีขึน้พรอ้ม ๆ กับการเติบโตของบริษัท เนน้การปลกูฝังจิตส านึก ความรบัผิดชอบต่อชุมชนและสงัคมใหเ้กิดขึน้
ภายในองคก์รอย่างต่อเนื่อง รวมถึงสนบัสนนุกิจกรรมที่ก่อใหเ้กิดประโยชนต์่อส่วนรวมและสงัคม 

7. สิ่งแวดล้อม 

บริษัทปฏิบตัิตามกฎหมายและระเบียบต่าง ๆ  ที่เก่ียวขอ้งกบัส่ิงแวดลอ้มอย่างเคร่งครดั และใหค้วามส าคญักับการควบคมุ
ผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มอย่างต่อเนื่อง บริษัทมีนโยบายที่ให้การสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ที่เสริมสรา้งคุณภาพ อาชีว  
อนามัย และส่ิงแวดลอ้ม ตลอดจนรักษาสภาพแวดลอ้มในการท างานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิต และทรัพยสิ์นของ
พนกังานอยู่เสมอ 
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นโยบายการบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก 

บริษัทไดต้ระหนกัถึงความจ าเป็นในการมีส่วนร่วมแกไ้ขปัญหาการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ รวมถึงสนบัสนุนส่งเสริมการ
บริหารจดัการก๊าซเรือนกระจกใหเ้กิดประโยชนต์่อองคก์ร สงัคม และส่ิงแวดลอ้มของประเทศ น าองคก์รเขา้สู่สงัคมคารบ์อนต ่า 
บรษิัทจึงไดก้ าหนดเจตจ านงของบรษิัท รวมทัง้ แผนงานในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของกลุ่มบรษิัท ไวใ้น “นโยบายการ
บริหารจดัการก๊าซเรือนกระจก” เพื่อตอบสนองนโยบายของประเทศไทยในการลดก๊าซเรือนกระจก สอดคลอ้งกับนโยบายของ
รฐับาลและขอ้ตกลงดา้นส่ิงแวดลอ้มระหว่างประเทศดว้ยการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ รวมทัง้สนบัสนุนการด าเนินงานลด
ก๊าซเรือนกระจกอย่างเหมาะสมของประเทศ และร่วมเป็นส่วนหนึ่งของประเทศในการลดก๊าซเรือนกระจกเพื่อตอบสนองต่อการ
เปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ ที่ประเทศไทยไดแ้สดงเจตจ านงการลดก๊าซเรือนกระจกไวต้่อรฐัภาคี อนุสญัญาสหประชาชาติว่า
ดว้ยการเปล่ียนแปลงสภาพภมูิอากาศ  
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หลักปฏิบัติ 6  

ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในทีเ่หมาะสม 

นโยบายการบริหารความเสี่ยงและการลงทนุ 

บริษัทไดเ้ล็งเห็นความส าคัญของการบริหารความเส่ียงองคก์ร ซึ่งจะช่วยใหบ้ริษัทสามารถด าเนินธุรกิจใหบ้รรลุตามกลยุทธ์ 
วัตถุประสงคห์รือเป้าหมาย และมีการก ากับดูแลกิจการที่ดี ตลอดถึงการเจริญเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน บริษัทจึงก าหนด
นโยบายการบริหารความเส่ียงและการลงทนุ เพื่อใชย้ึดถือเป็นแนวทางและกรอบในการด าเนินงานทกุหน่วยงานของบริษัทและ
บรษิัทย่อย ดงันี ้

1. บทบาท หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบในการบริหารความเสี่ยงและการลงทุน 

การบริหารความเส่ียง ถือเป็นหนา้ที่ของบุคลากรของบริษัทและบริษัทย่อยทุกระดับทุกคน รวมทั้งผูท้  าหนา้ที่ที่ปรึกษา 
ผูก้ระท าการแทนหรือผูไ้ดร้บัมอบหมายใหก้ระท าหนา้ที่ในนามบริษัทและบริษัทย่อย ส าหรบัการบริหารการลงทุนนัน้ ถือ
เป็นหนา้ที่ของบุคลากรของบริษัทและบริษัทย่อยที่เก่ียวขอ้งในการจดัท าแผนธุรกิจ โดยมีบทบาทหนา้ที่ความรบัผิดชอบ 
ดงันี ้

1.1. คณะกรรมการบริษัท 

1) มีความเขา้ใจถึงความเส่ียงที่อาจมีผลกระทบที่รุนแรงต่อบรษิัท 

2) สนบัสนนุ ส่งเสรมิ ก ากบัดแูลการบรหิารความเส่ียง และอนมุตัินโยบายการบรหิารความเส่ียง 

3) สนบัสนนุ ส่งเสรมิ ก ากบัดแูลการบรหิารการลงทนุ และอนมุตัินโยบายการบรหิารการลงทนุ 

4) จดัใหม้ีการด าเนินการ เพื่อใหม้ั่นใจว่าบรษิัทและบรษิัทย่อยไดม้ีการบรหิารจดัการความเส่ียงที่อาจมีผลกระทบ
ที่รุนแรงอย่างเพียงพอและเหมาะสม 

1.2. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการลงทุน 

1) พิจารณาให้ความเห็นชอบนโยบายการบริหารความเส่ียง นโยบายการบริหารการลงทุน และน าเสนอ
คณะกรรมการบรษิัทเพื่อพิจารณาอนมุตัิ 

2) ก ากบัดแูลและติดตามการบรหิารความเส่ียง การบรหิารการลงทนุ อย่างเป็นอิสระ 

3) ส่ือสารกบัคณะกรรมการบรหิาร เพื่อท าความเขา้ใจความเส่ียงที่ส  าคญัเชื่อมโยงกบัการควบคมุภายในและการ
ตรวจสอบภายใน 

4) พิจารณาอนุมัติแผนการจัดการความเส่ียงและการบริหารการลงทุน และรายงานใหท้ี่ประชุมคณะกรรมการ
บรษิัทเพื่อทราบ 

5) แต่งตัง้คณะท างานบรหิารความเส่ียง 
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6) ส่ือสารประสานงานกบัคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกบัความเส่ียงที่ส  าคญั 

7) ส่ือสารประสานงานกบัคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกบัการลงทนุที่ส  าคญั 

1.3. คณะกรรมการตรวจสอบ 

1) สอบทานระบบควบคุมภายใน เพื่อใหม้ั่นใจว่า บริษัทและบริษัทย่อยไดม้ีการบริหารจดัการความเส่ียงระดบั
องคก์รอย่างเพียงพอและเหมาะสม 

1.4. คณะกรรมการบริหาร 

1) พิจารณาให้ความเห็นชอบนโยบายการบริหารความเส่ียง นโยบายการบริหารการลงทุน และน าเสนอ
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและการลงทุนเพื่อพิจารณาเห็นชอบ ก่อนน าเสนอคณะกรรมการบริษัท
พิจารณาอนมุตัิ 

2) พิจารณาอนมุตัิกรอบการบรหิารความเส่ียง 

3) พิจารณาอนมุตัิกรอบการบรหิารการลงทนุ 

4) พิจารณาเห็นชอบแผนการจดัการความเส่ียง 

5) พิจารณาเห็นชอบแผนการบรหิารการลงทนุ 

1.5. คณะท างานบริหารความเสี่ยง 

1) จดัท าและหรือทบทวนนโยบายการบรหิารความเส่ียง ระเบียบบรษิัทเรื่อง การบรหิารความเส่ียง ใหส้อดคลอ้ง
กบัสถานการณท์ี่เปล่ียนแปลง และเสนอคณะกรรมการบรหิารเพื่อพิจารณาใหค้วามเห็นชอบ 

2) ติดตามความเส่ียงที่มีนยัส าคญัของบรษิัท และรายงานใหท้ี่ประชมุคณะกรรมการบรหิารรบัทราบ 

3) ใหค้วามมั่นใจว่าบรษิัทมีแผนจดัการความเส่ียงที่เพียงพอเหมาะสม 

4) สนบัสนุน ส่งเสริม ด าเนินการตามนโยบายการบริหารความเส่ียง และใหค้วามมั่นใจว่ากระบวนการบริหาร
ความเส่ียงไดร้บัการปฏิบตัิทั่วทัง้บรษิัท 

5) ติดตามการพฒันากรอบการบรหิารความเส่ียง 

6) ติดตามกระบวนการบ่งชีแ้ละประเมินความเส่ียง 

1.6. ผู้รับผิดชอบบริหารความเสี่ยงของหน่วยงาน 

1) จัดให้มีการท ากรอบ แผนงาน และกระบวนการในการบริหารความเส่ียงของหน่วยงานและเสนอ
คณะกรรมการบรหิารพิจารณาอนมุตัิ 

2) สนบัสนนุ และติดตามการบรหิารความเส่ียงของหน่วยงานในความรบัผิดชอบ 
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3) ส่งเสรมิ และจงูใจใหพ้นกังานตระหนกัถึงความส าคญัของการบริหารความเส่ียงจนกลายเป็นวฒันธรรมของ
บรษิัท 

1.7. หัวหน้างานและพนักงาน 

1) ระบุ วัด ควบคุม ติดตามความเส่ียง และรายงานความเส่ียงที่เก่ียวขอ้งกับการปฏิบัติงานต่อผูร้บัผิดชอบ
บรหิารความเส่ียงของหน่วยงาน 

2) รว่มจดัท าแผนจดัการความเส่ียง และน าแผนไปปฏิบตัิ 

1.8. ผู้ตรวจสอบภายใน 

1) ใหค้วามมั่นใจว่า บรษิัทมีการน าระบบบรหิารความเส่ียงมาปรบัใชอ้ย่างเหมาะสม และปฏิบตัิทั่วทัง้บรษิัท 

2) ใหค้วามมั่นใจว่า บริษัทมีการควบคมุภายในท่ีเพียงพอ เหมาะสมต่อการจดัการความเส่ียง และการควบคมุ
ภายในนัน้ไดม้ีการปฏิบตัิตามอย่างมีประสิทธิผล 

3) สอบทานการปฏิบตัิงานการบรหิารความเส่ียง 

4) ส่ือสารท าความเขา้ใจกับผูบ้ริหารและผูร้บัการตรวจสอบเก่ียวกับความเส่ียง เพื่อวางแผนการตรวจสอบที่
เนน้ตามความเส่ียง (Risk Based Auditing) 

1.9. บุคคลทีเ่กี่ยวข้องอื่น 

1) ใหค้วามร่วมมือ และปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเส่ียง และระเบียบบริษัทเรื่อง การบริหารความ
เส่ียง 

การควบคุมภายใน 

บริษัทใหค้วามส าคญัอย่างยิ่งต่อการจดัใหม้ีระบบการควบคุมภายในที่ดีซึ่งเป็นไปตามหลักการของการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
กล่าวคือ การปฏิบัติงานในหน้าที่ต่าง ๆ ดว้ยความโปร่งใส ยุติธรรม เชื่อถือได ้และมีกลไกการถ่วงดุลอ านาจซึ่งสามารถ
ตรวจสอบได ้อันจะน าไปสู่ประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุน้ พนักงาน และผู้มีส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่าย โดยคณะกรรมการบริษัทได้
มอบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบท าหนา้ที่สอบทานใหบ้ริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal control) และระบบการ
ตรวจสอบภายใน (Internal audit) ที่ดี ตลอดจนสอบทานการปฏิบตัิงานของบริษัทใหเ้ป็นไปอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
เพื่อใหม้ั่นใจว่าบริษัทมีระบบการด าเนินธุรกิจที่สอดคลอ้งกับแนวทางของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย และส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
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นโยบายการใชข้้อมูลภายใน 

บรษิัทไดใ้หค้วามส าคญักบัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี และเพื่อความโปรง่ใสและป้องกนัการแสวงหาผลประโยชนส่์วนตนจากการ
ใชข้อ้มลูภายใน บริษัทจึงไดก้ าหนดนโยบายการใชข้อ้มลูภายใน เพื่อมิใหม้ีการน าขอ้มลูภายในของบริษัทและบริษัทย่อย ซึ่งยงั
ไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใชเ้พื่อแสวงหาประโยชนส่์วนตน ดงันี ้  

1. กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษัทและบริษัทย่อย หรืออดีตกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานที่ลาออกแลว้ จะตอ้ง
ไม่เปิดเผยขอ้มลูภายใน หรือความลบัของบรษิัทและบรษิัทย่อย ตลอดจนขอ้มลูความลบัของคู่คา้ของบรษิัทและบรษิัทย่อย 
ที่ตนไดร้บัทราบจากการปฏิบตัิหนา้ที่ใหบ้คุคลภายนอกรบัทราบ แมว้่าการเปิดเผยขอ้มลูดงักล่าวจะไม่ท าใหเ้กดิผลเสียหาย
แก่บรษิัทและคู่คา้ของบรษิัทและบรษิัทย่อย  

2. กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษัทและบริษัทย่อย มีหนา้ที่เก็บรกัษาความลบั และ/หรือ ขอ้มลูภายในของบริษัท
และบริษัทย่อย และมีหนา้ที่ในการใชข้อ้มลูภายในของบริษัทและบริษัทย่อยเพื่อประโยชนก์ารด าเนินธุรกิจของบริษัทและ
บริษัทย่อยเท่านัน้ ทัง้นี ้หา้มมิใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษัทและบริษัทย่อย น าความลบั และ/หรือ ขอ้มลู
ภายในของบรษิัทและบรษิัทย่อยไปใชป้ระโยชนใ์หแ้ก่ตนเองหรือบรษิัทอื่นที่ตนเองเป็นผูถื้อหุน้ กรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน 
หรือลกูจา้ง หรือเพื่อประโยชนแ์ก่บคุคลอื่นใด ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางออ้ม และไม่ว่าจะไดร้บัผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม 

3. กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และลกูจา้งของบรษิัทและบริษัทย่อย จะตอ้งไม่ท าการซือ้ขาย โอนหรือรบัโอน หลกัทรพัยข์อง
บริษัทโดยใชค้วามลบั หรือขอ้มลูภายในบริษัทและบริษัทย่อย หรือเขา้ท านิติกรรมอื่นใดโดยใชค้วามลบัหรือขอ้มลูภายใน
ของบริษัทและบริษัทย่อย อันอาจก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อบริษัทและบริษัทย่อยไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางออ้ม โดย
ขอ้ก าหนดนีใ้หร้วมถึงคูส่มรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะของกรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน และลกูจา้งของบรษิัทผูน้ัน้ดว้ย 

4. กรรมการ ผูบ้รหิาร รวมถึงผูด้  ารงต าแหน่งระดบับรหิารในสายงานบญัชีหรือการเงิน และผูป้ฏิบตัิงานท่ีเก่ียวขอ้งในสายงาน
บญัชีหรือการเงิน หรือพนกังานรายใดที่ไดร้บัทราบขอ้มลูภายในท่ีมีผลต่อการเปล่ียนแปลงราคาหลกัทรพัย์ (รวมถึงคู่สมรส 
และบตุรซึ่งยงัไม่บรรลนุิติภาวะ) จะตอ้งระงบัการซือ้หรือขายหลกัทรพัยข์องบรษิัท ภายในระยะเวลา 30 วนัก่อนการเปิดเผย
งบการเงินหรือเผยแพร่ขอ้มลูเก่ียวกบัฐานะการเงินของบรษิัทและจนกว่าจะครบระยะเวลา 24 ชั่วโมงนบัแต่ขอ้มลูดงักล่าว
ไดถู้กเปิดเผยต่อสาธารณะ นอกจากนี ้ในกรณีที่ข้อมูลที่เผยแพร่เป็นเรื่องที่ มีความซับซอ้น ควรระงับการซือ้หรือขาย
หลักทรพัยข์องบริษัทจนกว่าจะครบระยะเวลา 48 ชั่วโมงนับแต่ขอ้มูลดังกล่าวไดถู้กเปิดเผยต่อสาธารณะ ทั้งนี ้หา้มมิให้
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อย เปิดเผยข้อมูลภายในของบริษัทและบริษัทย่อยแก่
บคุคลภายนอก หรือบคุคลอื่นซึ่งมิไดท้  าหนา้ที่ในการป้องกนัการใชข้อ้มลูภายในโดยมิชอบ 

5. กรรมการ และผูบ้ริหารของบริษัท มีหนา้ที่จัดท าและส่งรายงานการถือครองหลักทรพัยท์ี่ออกโดยบริษัท ของตน คู่สมรส 
และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ มายังเลขานุการบริษัท เพื่อน าส่งต่อส านกังานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์ภายใน 30 วนั นบัแต่วนัท่ีไดร้บัการแต่งตัง้ใหด้  ารงต าแหน่ง  
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6. กรรมการ และผูบ้รหิารของบรษิัท มีหนา้ที่รายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรพัยท์ี่ออกโดยบรษิัท ของตน คู่สมรส 
และบุตรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะทุกครัง้ที่มีการเปล่ียนแปลง ภายใน 3 วนัท าการ นบัจากวนัที่ซือ้ ขาย โอน หรือรบัโอน โดย
รายงานผ่านระบบอิเล็กทรอนิกสท์าง www.sec.or.th หรือผ่านช่องทางอื่น ๆ ท่ีก าหนดไว ้ต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบั
หลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์เพื่อการเผยแพร่ต่อสาธารณะและเพื่อให้เป็นไปตามมาตรา 59 ของพระราชบัญญัติ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 และที่แกไ้ขเพิ่มเติม 

7. บริษัทไดก้ าหนดบทลงโทษทางวินยัส าหรบัผูท้ี่น าขอ้มลูภายในของบริษัทและบริษัทย่อยไปใชห้รือน าไปเปิดเผยจนอาจท า
ให้บริษัทและบริษัทย่อยไดร้บัความเสียหาย ไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้ม โดยจะพิจารณาลงโทษตามระเบียบขอ้บังคับ
พนักงาน ซึ่งรวมถึงการเลิกจา้ง และการใหพ้น้สภาพการเป็นพนักงาน และบริษัทจะด าเนินการถึงที่สุดทั้งทางแพ่งและ
อาญากบัผูท้ี่น าขอ้มลูภายในของบรษิัทและบรษิัทย่อยไปใช ้และก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อบรษิัทและบรษิัทย่อย 

นโยบายความขดัแย้งทางผลประโยชนแ์ละการรายงานส่วนได้เสีย 

บริษัทใหค้วามส าคญักับการก ากับดูแลกิจการที่ดี และตระหนกัถึงความส าคญัของการประกอบธุรกิจดว้ยความซื่อสตัยส์จุริต 
โปรง่ใส และตรวจสอบได ้โดยค านึงถึงผลประโยชนข์องบรษิัทเป็นส าคญัจงึไดก้ าหนดนโยบายความขดัแยง้ทางผลประโยชนแ์ละ
การรายงานส่วนไดเ้สียใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน ถือปฏิบตัิ โดยก าหนดแนวปฏิบตัิไว ้ดงันี ้

1. กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษัทและบริษัทย่อย ตอ้งตรวจสอบอยู่เสมอว่าตนเองมีส่วนไดเ้สีย หรือผลประโยชน์
ขดักนัในการปฏิบตัิงานหรือไม่ โดยพึงหลีกเล่ียงการกระท าใด ๆ  ท่ีอาจเป็นการขดัต่อผลประโยชนข์องบรษิัท และบรษิัทย่อย 
เช่น การท าธุรกิจ การคา้ หรือการท ารายการกับบริษัทและบริษัทย่อย ในกรณีที่มีความจ าเป็นตอ้งท ารายการในลกัษณะ
ดงักล่าว ใหท้ ารายการนัน้เสมือนการท ารายการกบับคุคลภายนอก (Arm’s length basis) และด าเนินการตามนโยบายการ
ท ารายการระหว่างกนั 

2. หากกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษัทและบริษัทย่อย พบว่าตนมีส่วนไดเ้สียหรือผลประโยชนข์ดักนั ใหพ้ึงงดเวน้
การปฏิบตัิงานดงักล่าว โดยกรณีพนกังานใหร้ายงานส่วนไดเ้สียดงักล่าวต่อผูบ้งัคบับญัชาตามสายงาน กรณีผูบ้ริหารให้
รายงานส่วนไดเ้สียต่อประธานเจา้หนา้ที่บริหารและเลขานกุารบรษิัทกรณีกรรมการใหร้ายงานส่วนไดเ้สียต่อคณะกรรมการ
บรษิัทและเลขานกุารบรษิัทในโอกาสแรกที่พึงกระท าได ้

3. กรรมการของบริษัทตอ้งไม่ประกอบธุรกิจที่แข่งขนัหรือธุรกิจที่คลา้ยคลึงกันกับบริษัท  เวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยขอ้มลูดงักล่าว
อย่างชดัแจง้และไดร้บัความเห็นชอบจากที่ประชมุผูถื้อหุน้ของบรษิัทก่อนท่ีจะไดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมการ 

4. กรรมการของบรษิัทตอ้งไม่ใชโ้อกาสหรือขอ้มลูภายในของบรษิัทแสวงหาผลประโยชนส่์วนตน หรือเพื่อบคุคลอื่นใด 

5. กรรมการและผูบ้ริหารของบริษัทตอ้งไม่เขา้ร่วมประชมุหรือออกจากที่ประชมุเป็นการชั่วคราว ในวาระที่ตนเองมีส่วนไดเ้สีย 
หรือในการพิจารณารายการที่ตนเองมีส่วนไดเ้สียหรือผลประโยชนข์ดักนัที่อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์บั
บริษัท ทัง้นี ้ในการพิจารณาเรื่องความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์หรือการท ารายการที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
จะตอ้งมีกรรมการตรวจสอบหรือกรรมการอิสระเขา้รว่มประชมุและพิจารณาทกุครัง้ 
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6. กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิัทตอ้งจดัท ารายงานการเปิดเผยความขดัแยง้ทางผลประโยชนเ์ป็นประจ าทุกปีและทกุครัง้ที่
พบรายการ โดยน าส่งใหเ้ลขานกุารบรษิัทเป็นผูเ้ก็บรวบรวมขอ้มลู  

7. กรรมการและผูบ้ริหารของบริษัทตอ้งรายงานการมีส่วนไดเ้สียที่เก่ียวขอ้งกับการบรหิารจดัการกิจการของบริษัทหรือบรษิัท
ย่อย และการถือครองหลกัทรพัยข์องบริษัทของตน หรือบุคคลที่มีความเก่ียวขอ้ง ตามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย และ/หรือ ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์หรือหลกัเกณฑอ์ื่น ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

นโยบายการท ารายการระหว่างกัน 

บรษิัทไดใ้หค้วามส าคญัต่อการป้องกันรายการที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนร์ะหว่างบรษิัทและบรษิัทย่อย กบักรรมการ 
ผูบ้ริหาร บุคคลที่มีความเก่ียวขอ้ง และบุคคลที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชนใ์นอนาคต บริษัทจึงไดก้ าหนดนโยบายการท ารายการระหว่างกัน มาตรการหรือขัน้ตอนการอนุมตัิการท ารายการ
ระหว่างกนั และกรณีการท ารายการระหว่างกนัในอนาคต เพื่อที่จะไม่ใหก้รรมการ  ผูบ้ริหาร และบุคคลอื่นที่มีความเก่ียวขอ้งกนั 
ใชเ้ป็นโอกาสในการแสวงหาผลประโยชนส่์วนตน โดยนโยบายการท ารายการระหว่างกนัมีหลกัการท่ีส าคญั ดงันี ้ 

1. กรรมการและผูบ้ริหารของบริษัทและบริษัทย่อย ควรหลีกเล่ียงการท ารายการระหว่างกันหรือรายการที่เก่ียวโยงกันกับ
บคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ที่อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์บับรษิัทหรือบรษิัทย่อย โดยในกรณีกรรมการหรือ
ผูบ้ริหารรายใดที่อาจเขา้ไปมีส่วนเก่ียวขอ้งหรือส่วนไดเ้สียกับรายการในลกัษณะดงักล่าว ตอ้งแจง้ใหค้ณะกรรมการบรษิัท
หรือบคุคลที่คณะกรรมการบรษิัทมอบหมายรบัทราบและปฏิบตัิตามหลกัเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้งก่อนการท ารายการ 

2. ในกรณีที่จ  าเป็นตอ้งท ารายการระหว่างกนัหรือรายการท่ีเก่ียวโยงกนัเพื่อประโยชนข์องบรษิัทใหท้ ารายการนัน้เสมือนการท า
รายการกับบุคคลภายนอก (Arm’s length basis) และใหม้ีการน าเสนอรายการดงักล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อ
พิจารณาใหค้วามเห็นก่อนเสนออนมุตัิตามล าดบัขัน้ตอนต่อไป ทัง้นี ้กรรมการ ผูบ้รหิาร หรือบคุคลอื่นท่ีมีความเก่ียวขอ้งกนั
ที่มีส่วนไดเ้สียในรายการนัน้จะตอ้งไม่มีส่วนในการพิจารณาอนมุตัิการท ารายการดงักล่าว 

3. ในกรณีที่เขา้ข่ายเป็นรายการท่ีเก่ียวโยงกนั ตามประกาศของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ 
และ/หรือ ประกาศของตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย จะตอ้งปฏิบัติตาม หลักเกณฑ ์วิธีการ  การขออนุมัติ และการ
เปิดเผยขอ้มลูรายการท่ีเก่ียวโยงกนัอย่างเครง่ครดั 

4. ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษัทและบริษัทย่อยทุกคน จะตอ้งปฏิบตัิตามขอ้บงัคบับริษัท จริยธรรมและจรรยาบรรณทาง
ธุรกิจ รวมถึงยึดถือหลกัธรรมาภิบาลตามนโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีอย่างเครง่ครดั 

นโยบายการรักษาความม่ันคงปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

บริษัทไดก้ าหนดนโยบายการรกัษาความมั่นคงปลอดภัยดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อให้ผูใ้ชง้านและบุคคลที่เก่ียวข้องได้
ตระหนักถึงความส าคัญของการรกัษาความปลอดภัยดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมทั้งไดร้บัทราบเก่ียวกับหนา้ที่และความ
รับผิดชอบ และแนวทางปฏิบัติในการควบคุมความเส่ียงดา้นต่าง ๆ  โดยนโยบายประกอบดว้ย การแบ่งแยกอ านาจหนา้ที่ 
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(Segregation of Duties) การควบคุมการเข้าออกศูนยค์อมพิวเตอรแ์ละการป้องกันความเสียหาย (Physical Security) การ
รักษาความปลอดภัยข้อมูล ระบบคอมพิวเตอร ์และระบบเครือข่าย ( Information and Network Security) การควบคุมการ
พฒันา หรือแกไ้ขเปล่ียนแปลงระบบงานคอมพิวเตอร ์(Change Management) การส ารองขอ้มลูและระบบคอมพิวเตอร ์และ
การเตรียมพรอ้มกรณีฉกุเฉิน (Backup and IT Continuity Plan) การควบคมุการปฏิบตัิงานประจ าดา้นคอมพิวเตอร ์(Computer 
Operation) การควบคมุการใชบ้รกิารดา้นงานเทคโนโลยีสารสนเทศจากผูใ้หบ้รกิารรายอื่น (IT Outsourcing) 

การทบทวน และปรบัปรุงนโยบาย 

บริษัทตอ้งทบทวนและปรบัปรุงนโยบายใหเ้ป็นปัจจุบนัอยู่เสมอ โดยตอ้งมีการประเมินความเส่ียงอย่างนอ้ยปีละครัง้ ซึ่งตอ้งมี
การระบคุวามเส่ียงที่เก่ียวขอ้ง จดัล าดบัความส าคญัของขอ้มลูและระบบคอมพิวเตอร ์ก าหนดระดบัความเส่ียงที่ยอมรบัได ้และ
ก าหนดมาตรการหรือวิธีปฏิบตัิในการควบคุมความเส่ียง 

นโยบายและแนวทางปฏิบัติการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

เนื่องดว้ยในปัจจุบนัไดม้ีความกา้วหนา้ และการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว ทัง้ยงัมีแนวโนม้ที่อาจก่อใหเ้กิดการ
ละเมิดสิทธิในข้อมูลส่วนบุคคลตลอดจนสิทธิความเป็นส่วนตัวเพิ่มมากขึน้ โดยเฉพาะการน าข้อมูลส่วนบุคคลไปแสวงหา
ผลประโยชนใ์นทางการคา้ น าไปใชใ้นการกระท าความผิดต่าง ๆ หรือน าไปเปิดเผยโดยมิชอบ ซึ่งถือเป็นปัญหาที่นอกจากจะเป็น
การล่วงละเมิดสิทธิความเป็นส่วนตวัของเจา้ของขอ้มลูส่วนบุคคลแลว้ ยงัส่งผลกระทบต่อความน่าเชื่อถือในการพฒันาระบบ
ดิจิทัล ตามนโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของภาครฐัอีกดว้ย บริษัท ท่าฉาง กรีน เอ็นเนอรย์ี่ จ ากัด (มหาชน) ไดใ้ห้
ความส าคัญถึงสิทธิในความเป็นส่วนตวัและการคุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคลของ ลูกคา้ คู่คา้ และพันธมิตรทางธุรกิจ บุคลากร 
ผูบ้ริหาร และกรรมการของบริษัท ดงันัน้ บริษัทจึงไดจ้ดัท านโยบายและแนวทางปฏิบตัิฉบบันีข้ึน้ เพื่อสรา้งกลไกในการใหค้วาม
คุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคลของลกูคา้ คู่คา้ และพนัธมิตรทางธุรกิจ บคุลากร ผูบ้รหิาร และกรรมการของบรษิัท 

แนวทางปฏิบตัิ 

1. การเก็บรวบรวม ใช ้และเปิดเผยขอ้มลูส่วนบคุคล 

1.1. เก็บรวบรวม ใช ้และเปิดเผยขอ้มลูส่วนบุคคลเพียงเท่าที่จ  าเป็นส าหรบัการด าเนินการตามวตัถุประสงคท์ี่เก่ียวขอ้ง
ตามที่บริษัทก าหนด ซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑท์ี่กฎหมายคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคลก าหนด ทั้งนี ้บริษัทจะแจง้ให้
เจา้ของขอ้มูลไดร้บัทราบถึงวัตถุประสงคใ์นการเก็บรวบรวม ใช ้และเปิดเผยขอ้มูล สิทธิของเจา้ของขอ้มูล และ
ด าเนินการใหเ้จา้ของขอ้มลูใหค้วามยินยอมตามแบบวิธีการท่ีบรษิัทก าหนด    

1.2. แจง้รายละเอียดใหเ้จา้ของขอ้มลูส่วนบคุคลทราบเก่ียวกับการเก็บรวบรวม ใช ้และเปิดเผยขอ้มลูส่วนบคุคล และขอ
ความยินยอมจากเจ้าของข้อมูลก่อนหรือขณะเก็บรวบรวมข้อมูลส่วนบุคคล  เว้นแต่จะเข้าข้อยกเว้นตามที่
พระราชบญัญัติคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 หรือกฎหมายอื่นก าหนดไว ้เช่น (1) เพื่อปฏิบตัิตามสัญญา
หรือเพื่อใช้ในการด าเนินการตามค าขอของเจา้ของขอ้มูลส่วนบุคคลก่อนเข้าท าสัญญานั้น (2) เพื่อปฏิบัติตาม
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กฎหมายที่บริษัทตอ้งปฏิบัติ (3) เพื่อประโยชนโ์ดยชอบด้วยกฎหมายของบริษัทหรือบุคคลอื่น (4) เพื่อประโยชน์
สาธารณะ  (5) จ าเป็นเพื่อระงบัอนัตรายต่อชีวิตรา่งกาย  หรือสขุภาพของเจา้ของขอ้มลูส่วนบคุคล   

1.3. ตอ้งขอความยินยอมโดยชัดแจง้จากเจ้าของข้อมูลส่วนบุคคลก่อน  หากบริษัทจ าเป็นตอ้งเก็บรวบรวม ใช้ หรือ
เปิดเผยขอ้มูลอ่อนไหวเวน้แต่จะเข้าขอ้ยกเวน้ตามที่พระราชบัญญัติคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 หรือ
กฎหมายอื่นก าหนดไว ้

1.4. ในกรณีที่บรษิัทว่าจา้งบคุคลภายนอกใหด้ าเนินการใด ๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัขอ้มลูส่วนบคุคล  บรษิัทจะคดัเลือกบุคคลที่
มีกฎเกณฑห์รือแนวทางในการคุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคล  ไม่นอ้ยกว่าหลกัเกณฑท์ี่ก าหนดไวใ้นนโยบายและแนวทาง
ปฏิบตัิฉบบันี ้ รวมถึงตอ้งจดัใหม้ีขอ้ตกลงเก่ียวกบัการคุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคลตามที่บรษิัทเห็นสมควร 

1.5. บรษิัทจะไม่กระท าการใด ๆ อนัแตกต่างจากที่ระบใุนวตัถปุระสงคข์องการเก็บรวบรวมขอ้มลู เวน้แต่ 

(1) ไดแ้จง้วตัถปุระสงคใ์หม่ใหแ้ก่เจา้ของขอ้มลูทราบ และไดร้บัความยินยอมจากเจา้ของขอ้มลู 

(2) เป็นการปฏิบตัิตามพระราชบญัญัติขอ้มลูส่วนบคุคล หรือกฎหมายอื่นที่เก่ียวขอ้ง 

1.6. สนบัสนนุและส่งเสรมิใหพ้นกังานมีความรูแ้ละตระหนกัถึงหนา้ที่และความรบัผิดชอบในการเก็บรวบรวม การจดัเก็บ
รกัษา การใช ้และการเปิดเผยขอ้มลูส่วนบคุคลของเจา้ของขอ้มลู โดยพนกังานของบริษัทตอ้งปฏิบตัิตามนโยบายฯ 
และแนวปฏิบตัิการคุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคลตามที่บริษัทก าหนดไว ้เพื่อใหบ้ริษัทสามารถปฏิบตัิตามนโยบายและ
กฎหมายคุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคลไดอ้ย่างถกูตอ้งและมีประสิทธิภาพ  

2. การเก็บรกัษาและระยะเวลาในการเก็บรกัษาขอ้มลูส่วนบคุคล 

2.1. ใหม้ีมาตรการรกัษาความปลอดภยัในการเก็บขอ้มลูส่วนบุคคลตามหลกัเกณฑท์ี่กฎหมายก าหนด  เพื่อป้องกันการ
ท าลาย  การแกไ้ข  และการเขา้ถึงขอ้มลูโดยไม่ไดร้บัอนญุาต 

2.2. เก็บรกัษาขอ้มลูส่วนบคุคลเท่าที่จ  าเป็นภายใตว้ตัถปุระสงคท์ี่เก็บรวบรวม ใช ้และเปิดเผยขอ้มลูส่วนบคุคล  ตามที่ได้
แจง้แก่เจา้ของขอ้มลูส่วนบุคคล  จนกว่าเจา้ของขอ้มลูส่วนบคุคลจะสิน้สดุความสมัพนัธก์บับริษัท ทัง้นี ้ บริษัทอาจ
ตอ้งเก็บรกัษาขอ้มลูส่วนบคุคลของเจา้ของขอ้มลูส่วนบคุคลต่อไปตามระยะเวลาที่กฎหมายก าหนด 

3. มาตรการรองรบัการใชสิ้ทธิของเจา้ของขอ้มลูส่วนบคุคล 

บรษิัทใหค้วามส าคญัต่อการใช้สิทธิของเจา้ของขอ้มลูส่วนบุคคล บริษัทจึงจดัใหม้ีมาตรการรองรบัการใชสิ้ทธิของเจา้ของ
ขอ้มลูส่วนบคุคลตามที่กฎหมายก าหนด  ดงันี ้

3.1. สิทธิของเจา้ของขอ้มลูส่วนบคุคลตามที่กฎหมายก าหนด ซึ่งไดแ้ก่ 
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(1) สิทธิขอเพิกถอนความยินยอม 

(2) สิทธิขอเขา้ถึงขอ้มลูส่วนบุคคลและขอรบัส าเนาขอ้มลูส่วนบุคคลที่เก่ียวกับตนซึ่งอยู่ในความรบัผิดชอบ ของ
บริษัทหรือใหเ้ปิดเผยถึงการไดม้าซึ่งขอ้มลูส่วนบุคคลดงักล่าวที่เจา้ของขอ้มูลส่วนบุคคลนั้นไม่ไดใ้หค้วาม
ยินยอม 

(3) สิทธิขอรบัหรือใหโ้อนยา้ยขอ้มลูส่วนบคุคลไปยงัผูอ้ื่นดว้ยวิธีอตัโนมตัิ 

(4) สิทธิขอคดัคา้นการประมวลผลขอ้มลูส่วนบคุคล 

(5) สิทธิขอแกไ้ข หรือเปลี่ยนแปลงขอ้มลูใหถ้กูตอ้ง สมบรูณ ์หรือเป็นปัจจบุนั 

(6) สิทธิขอใหร้ะงบัการใชข้อ้มลูส่วนบคุคลได ้

(7) สิทธิขอลบ  ท าลาย หรือท าใหข้อ้มลูส่วนบคุคลไม่สามารถระบตุวับคุคลได  ้

3.2. จดัใหม้ีช่องทางในการรบัค ารอ้งขอใชสิ้ทธิของเจา้ของขอ้มลูส่วนบคุคล  ผ่านช่องทางที่บรษิัทก าหนด 

3.3. จดัใหม้ีหน่วยงานพิจารณาและด าเนินการตามค าขอของเจา้ของขอ้มลูส่วนบุคคลซึ่งจะตอ้งด าเนินการโดยไม่ชกัชา้  
และแจง้ผลการด าเนินการใชเ้จา้ของขอ้มลูส่วนบคุคลทราบภายในระยะเวลาที่บรษิัทก าหนด 

4. การลบหรือท าลายขอ้มลูส่วนบคุคล 

บรษิัทจะจดัใหม้ีระบบการตรวจสอบเพื่อด าเนินการลบหรือท าลายขอ้มลูส่วนบคุคลของเจา้ของขอ้มลูส่วนบคุคล เมื่อ 

4.1. ระยะเวลาในการเก็บรกัษาขอ้มลูส่วนบคุคล 

4.2. หมดความจ าเป็นในการเก็บขอ้มลูส่วนบคุคลตามวตัถปุระสงค ์

4.3. เจา้ของขอ้มูลส่วนบุคคลถอนความยินยอมในการเก็บรวบรวม ใช ้หรือเปิดเผยขอ้มูลส่วนบุคคล  และบริษัทไม่มี
อ านาจตามกฎหมายที่จะเก็บรวบรวม ใช ้หรือเปิดเผยขอ้มลูส่วนบคุคลนัน้ไดต้่อไป 

4.4. เป็นการเก็บรวบรวมขอ้มลูส่วนบคุคลโดยไม่ชอบดว้ยกฎหมาย 

5. แจง้เหตลุะเมิดขอ้มลูส่วนบคุคล 

บริษัทจดัใหม้ีกระบวนการและช่องทางในการรบัแจง้เหตลุะเมิดขอ้มลูส่วนบุคคล  โดยเจา้หนา้ที่คุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคล
จะพิจารณารวบรวมขอ้มลูและแจง้ไปยงัส านกังานคณะกรรมการคุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคล  ภายใน 72 ชั่วโมงนบัแต่ทราบ



 

กลุ่มบริษทั ท่าฉาง กรีน เอ็นเนอรย่ี์ 
THACHANG GREEN ENERGY 

  
แก้ไขคร้ังท่ี วันท่ีมีผลบังคับใช้ อนุมัติโดย ต าแหน่ง รหัสเอกสาร 

1 14 พฤศจิกายน 2565 นายโกสิทธ์ิ เฟ่ืองสวสัด์ิ ประธานกรรมการ TGE-Code-002 
 

คู่มือบรรษัทภิบาล Rev. 1 36/45 
 

เหตุ  หากการละเมิดขอ้มลูส่วนบุคคลดงักล่าวอาจกระทบต่อสิทธิและเสรีภาพของเจา้ของขอ้มลูส่วนบุคคล  รวมถึงแจง้ไป
ยงัเจา้ของขอ้มลูส่วนบคุคลใหท้ราบถึงเหตแุห่งการละเมิดขอ้มลูส่วนบคุคลพรอ้มทัง้แนวทางในการเยียวยาโดยไม่ชกัชา้ 

6. การแต่งตัง้เจา้หนา้ที่คุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคล 

บริษัทแต่งตัง้ใหม้ีเจา้หนา้ที่คุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคลตามพระราชบัญญัติคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562  และมี
อิสระในการปฏิบตัิหนา้ที่  เพื่อใหค้  าแนะน าและตรวจสอบการด าเนินงานของบริษัททัง้ในฐานะผูค้วบคมุขอ้มลูส่วนบคุคล
และผูป้ระมวลผลขอ้มลูส่วนบคุคล  การประสานงาน  ตลอดจนใหค้วามรว่มมือกบัส านกังานคณะกรรมการคุม้ครองขอ้มลู
ส่วนบุคคล  ทัง้นี ้เจา้หนา้ที่คุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคลมีหนา้ที่เก็บรกัษาขอ้มลูที่ไดร้บัหรือทราบจากการปฏิบตัิหนา้ที่ไวเ้ป็น
ความลบั 

การทบทวนนโยบาย 

บรษิัทจะท าการทบทวนนโยบายและแนวทางปฏิบตัิการคุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคลฉบบันีอ้ย่างนอ้ย ปีละ 1 ครัง้ เพื่อใหส้อดคลอ้ง
กบัสภาวการณท์ี่เกดิขึน้และเปล่ียนแปลงไปหรือเมื่อมกีารเปล่ียนแปลงกฎหมายหรือจ าเป็นตอ้งเปล่ียนแปลงหลกัเกณฑท์ี่เป็น
สาระส าคญัที่ก าหนดไวใ้นนโยบายและแนวทางปฏิบตักิารคุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคลฉบบันี ้

นโยบายในการต่อต้านการทุจริตคอรรั์ปชั่น 

บริษัทตระหนกัและใหค้วามส าคญัของการบริหารงานและด าเนินกิจการภายใตห้ลกัธรรมาภิบาล โดยยึดหลกัการด าเนินธุรกิจ
ดว้ยความซื่อสัตยส์ุจริตและโปร่งใสไม่มีการทุจริตคอรร์ัปชั่น จึงไดก้ าหนดแนวทางในการประพฤติปฏิบัติที่เหมาะสมของ
กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน โดยไดจ้ดัท าเป็นนโยบายต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชั่น เพื่อการป้องกันการทุจริตคอรร์ปัชั่นทัง้
ภายในและภายนอกขององคก์ร 
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แนวทางปฏิบตัิที่ส  าคญั  

1. คณะกรรมการบรษิัท ผูบ้รหิาร พนกังานทกุระดบัของบรษิัทและบรษิัทย่อยตอ้งปฏิบตัิงานดว้ยความเป็นธรรม ซื่อสตัยส์จุรติ 
และโปร่งใสในการด าเนินธุรกิจร่วมกับหน่วยงานต่าง ๆ และการปฏิบตัิงานนัน้ตอ้งถูกตอ้งตามกฎหมาย โดยมีหนา้ที่ตอ้ง
ปฏิบตัิตามนโยบายต่อตา้นคอรร์ปัชั่น ซึ่งอยู่ในจรรยาบรรณบรษิัท 

2. สนับสนุนใหป้ฏิบตัิต่อคู่คา้อย่างเป็นธรรมดว้ยความซื่อสัตยส์จุริต และปฏิบัติตามพนัธสัญญาต่อผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียของ
บรษิัทและบรษิัทย่อย 

3. สนบัสนนุใหม้ีการปลกูจิตส านึกของผูบ้รหิารและพนกังานใหล้ะเวน้การทจุรติและตระหนกัถึงโทษภยัของการทจุรติ 

4. กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน ตอ้งปฏิบตัิอย่างระมดัระวงัต่อรูปแบบการทจุรติคอรร์ปัชั่น ดงันี  ้ 

(1) หา้มใหห้รือรบัสินบนทกุรูปแบบ ไม่ว่าจะดว้ยตนเองหรือมอบหมายใหผู้อ้ื่นกระท าแทนตน 

(2) การใหห้รือรบัของขวัญ การเลีย้งรบัรอง หรือผลประโยชนอ์ื่น  ๆ จากลูกคา้ คู่คา้ หรือบุคคลที่มีส่วนเก่ียวข้องอื่น 
มลูค่าโดยประมาณของสิ่งของหรือเงินสดนัน้ ตอ้งมีมลูค่าไม่เกิน 3,000 บาท (สามพนับาท)   

(3) การบริจาคเพื่อการกุศล การสาธารณประโยชน ์และเงินสนับสนุนตอ้งเป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกตอ้งตามกฎหมาย 
และไม่ขดัต่อศีลธรรม รวมทัง้ไม่เป็นการกระท าการใด ๆ ที่จะมีผลเสียหายต่อสงัคมส่วนรวมหรือถกูน าไปใชเ้พื่อเป็น
ขอ้อา้งในการติดสินบน 

5. บรษิัทจดัใหม้ีการควบคมุภายในท่ีเหมาะสม สม ่าเสมอ เพื่อป้องกนัไม่ใหพ้นกังานมีการปฏิบตัิที่ไม่เหมาะสม โดยเฉพาะงาน
จดัซือ้ งานบรหิารคลงัสินคา้และการจดัส่ง 

6. บรษิัทจดัใหม้ีกลไกการรายงานสถานะการเงินท่ีโปรง่ใสและถกูตอ้งแม่นย า 

7. บริษัทจะจัดให้มีการฝึกอบรมแก่พนักงานเพื่อให้ความรูเ้ก่ียวกับนโยบายและแนวปฏิบัติในการต่อตา้นการทุจริต และ
คอรร์ปัชั่น 

8. กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน ทุกระดบัของบริษัทและบริษัทย่อยไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการกระท าที่เขา้ข่าย
การทุจริตคอรร์ปัชั่นที่เก่ียวขอ้งกับบริษัทและบริษัทย่อย ตอ้งแจง้ผูบ้งัคบับญัชาหรือบุคคลที่รบัผิดชอบทราบ และใหค้วาม
ร่วมมือในการตรวจสอบขอ้เท็จจริงต่าง ๆ รวมทัง้ จดัใหม้ีช่องทางในการรบัขอ้รอ้งเรียนทัง้จากบุคคลภายนอก และบุคคล
ภายในบรษิัทและบรษิัทย่อย ทัง้นี ้ใหเ้ป็นไปตามระเบียบท่ีบรษิัทก าหนด 

9. บริษัทตอ้งใหค้วามเป็นธรรมและคุม้ครองพนกังานที่ปฏิเสธการคอรร์ปัชั่น หรือแจง้เรื่องการคอรร์ปัชั่นที่เก่ียวขอ้งกบับรษิัท
และบริษัทย่อย โดยบริษัทจะไม่ไล่ออก ปลดออก ลดต าแหน่ง ลงโทษ หรือใหผ้ลทางลบต่อพนกังานท่ีปฏิเสธการคอรร์ปัชั่น 
แมว้่าการกระท านัน้จะท าใหบ้รษิัทและบรษิัทย่อย สญูเสียโอกาสทางธุรกิจก็ตาม 
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10. นโยบายต่อตา้นการคอรร์ปัชั่นนีใ้หค้รอบคลุมไปถึงกระบวนการบริหารงานบุคคล ตัง้แต่การคัดเลือกบุคลากร การเล่ือน
ต าแหน่ง การฝึกอบรม และการประเมินผลปฏิบตัิงานของพนกังาน โดยก าหนดใหผู้บ้งัคบับญัชาทุกระดบัส่ือสารท าความ
เขา้ใจกบัพนกังานเพื่อใหส้ามารถปฏิบตัิตามนโยบายอย่างมีประสิทธิภาพ 

การแจง้เบาะแสเก่ียวกบัการทจุรติและคอรร์ปัชั่น 

บุคคลใดหากพบเห็นการกระท าที่เขา้ข่ายการทุจริต หรือส่อไปในทางทุจริตที่มีผลเก่ียวขอ้งกับบริษัทและบริษัทย่อยทัง้ทางตรง
และทางออ้ม ตอ้งไม่ละเลยหรือเพิกเฉยต่อพฤติกรรมดงักล่าว ควรแจง้ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบหรือประธานเจา้ที่บริหาร
ทราบทนัที  หรือแจง้ผ่านช่องทางการแจง้เบาะแสตามที่ไดก้ าหนดในนโยบายการรบัขอ้รอ้งเรียนและแจง้เบาะแสการกระท าผิด
และการทจุรติ (Whistleblower Policy) 

การปฏิบตัิตามนโยบายการต่อตา้นทุจริตคอรร์ปัชั่น นีต้อ้งปฏิบตัิอย่างเคร่งครดั และต่อเนื่องภายใตก้ารควบคุมดูแลของฝ่าย
บรหิารและการสอดส่องดแูลของคณะกรรมการบรษิัท 

นโยบายการรับขอ้ร้องเรียนและแจ้งเบาะแสการกระท าผิดและการทุจริต 

บริษัทยึดมั่นที่จะด าเนินธุรกิจภายใตห้ลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี และบริษัทและบริษัทย่อยไดใ้หค้วามส าคัญในเรื่องความ
โปร่งใส และตรวจสอบได ้จึงไดก้ าหนดนโยบายการรบัขอ้รอ้งเรียนและแจง้เบาะแสการกระท าผิดและการทุจริต เพื่อเปิดโอกาส
ใหผู้บ้ริหาร พนักงานและผูม้ีส่วนได้เสียสามารถรายงาน หรือใหข้อ้มลูเก่ียวกับความผิดปกติในการด าเนินธุรกิจของบริษัทใน
เรื่องต่าง ๆ โดยผ่านทางช่องทางที่บรษิัทก าหนดไว ้ 

ทัง้นี ้เพื่อสรา้งความเชื่อมั่นว่าการรายงานหรือใหข้อ้มลูนัน้จะไม่ท าใหผู้ร้อ้งเรียนหรือผูใ้หข้อ้มลูไดร้บัความเดือดรอ้นจงึไดก้ าหนด
กลไกส าหรบัการคุม้ครองผูร้อ้งเรียนหรือผูใ้หข้อ้มลูไวใ้นนโยบายดงักล่าว 

การแจง้เรื่องรอ้งเรียนและเบาะแสการกระท าผิดและการทจุรติ 

1. ขอบเขตของการแจง้เบาะแสหรือขอ้รอ้งเรียน 

1.1 ผูแ้จง้เบาะแส หรือผูร้อ้งเรียนสามารถแจง้เบาะแสหรือขอ้รอ้งเรียนเก่ียวกับเรื่องที่ส  าคญัซึ่งอาจมีผลกระทบในเชิง
ลบต่อบรษิัทอย่างมากไดด้งัต่อไปนี ้

(1) การกระท าที่ผิดกฎหมาย หรือการไม่ปฏิบัติตามนโยบายในเรื่องบรรษัทภิบาล จรรยาบรรณการด าเนิน
ธุรกิจและนโยบายในเรื่องการต่อตา้นทจุรติคอรร์ปัชั่น 

(2) การฝ่าฝืนกฎระเบียบ และขอ้บงัคบัของบรษิัท 

(3) รายงานทางการเงินที่ไม่ถูกตอ้ง ระบบการควบคุมภายในที่บกพร่อง และการจดัท าเอกสารทางการเงินที่
เป็นเท็จ 

(4) การกระท าที่เป็นการขดัแยง้ทางผลประโยชน ์



 

กลุ่มบริษทั ท่าฉาง กรีน เอ็นเนอรย่ี์ 
THACHANG GREEN ENERGY 

  
แก้ไขคร้ังท่ี วันท่ีมีผลบังคับใช้ อนุมัติโดย ต าแหน่ง รหัสเอกสาร 

1 14 พฤศจิกายน 2565 นายโกสิทธ์ิ เฟ่ืองสวสัด์ิ ประธานกรรมการ TGE-Code-002 
 

คู่มือบรรษัทภิบาล Rev. 1 39/45 
 

1.2 บรษิัทไม่สามารถรบัเรื่องรอ้งเรียนในกรณีดงัต่อไปนี ้

(1) เรื่องที่ที่ประชุมผูถื้อหุน้ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อยหรือประธานเจา้หนา้ที่บริหาร มีมติ
เด็ดขาดแลว้ตามขอบเขตล าดบัอ านาจของตน 

(2) เรื่องที่มีการฟ้องรอ้งเป็นคดีอยู่ในศาล หรือท่ีศาลพิพากษา หรือมีค าสั่งเด็ดขาดแลว้ 

(3) เรื่องรอ้งเรียนท่ีไม่ระบพุยาน หรือไม่มีเบาะแส หลกัฐาน หรือการกระท าการทจุรติหรือประพฤติผิดที่ชดัเจน
เพียงพอท่ีจะน าสืบขอ้เท็จจรงิต่อไปได ้

(4) เรื่องที่ฝ่ายทรัพยากรบุคคลของบริษัท หรือหน่วยงานอื่นที่มีอ  านาจ ไดร้ับไว้พิจารณา หรือไดว้ินิจฉัย
เด็ดขาดอย่างเป็นธรรมแลว้ และไม่มีพยานหลกัฐานใหม่ซึ่งเป็นสาระส าคญัเพิ่มเติม 

2. ผูร้อ้งเรียนสามารถแจง้เรื่องรอ้งเรียนหรือแจง้เบาะแสการกระท าผิดและการทจุรติ ผ่านช่องทางต่าง ๆ ดงัต่อไปนี ้

2.1 แจง้ผูบ้งัคบับญัชาในสายงาน หวัหนา้หน่วยงานทรพัยากรบคุคล หรือหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายในโดยตรง 

2.2 แจ้งผ่านช่องทางอีเมลข์องเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ท่ี e-mail :ia@tge.co.th หรือเลขานุการบริษัทที่  
e-mail : comsec@tge.co.th 

3. ผู้รอ้งเรียนควรระบุรายละเอียดต่าง ๆ ที่ชัดเจนเพียงพอเพื่อใหส้ามารถน าไปสอบขอ้เท็จจริงได ้เช่น บุคคลที่เก่ียวขอ้ง 
ลกัษณะและรายละเอียดของเหตุการณ ์วนัที่และขอ้มลู นอกจากนี ้ ผูร้อ้งเรียนไม่จ าเป็นตอ้งเปิดเผยตวัตนผูร้อ้งเรียน แต่
หากเปิดเผยตนเองจะท าใหบ้รษิัทสามารถแจง้ผลการด าเนินการหรือรายละเอียดเพิ่มเติมในเรื่องที่รอ้งเรียนใหท้ราบได้ 

การด าเนินการของบรษิัท 

1. ผูร้บัขอ้รอ้งเรียนจะเป็นผูด้  าเนินการตรวจสอบและรวบรวมขอ้เท็จจรงิหรืออาจมอบหมายใหบ้คุคลหรือหน่วยงานท่ีไวว้างใจ
เป็นผูต้รวจสอบขอ้เท็จจริง โดยตอ้งพิจารณาเรื่องรอ้งเรียนดังกล่าวใหแ้ลว้เสร็จภายใน 45 วันท าการ นับแต่วันที่ผูร้บัขอ้
รอ้งเรียนไดร้บัเรื่องรอ้งเรียน 

2. ผูร้บัขอ้รอ้งเรียนหรือผูไ้ดร้บัมอบหมายสามารถเชิญพนกังานมาใหข้อ้มูล หรือขอใหจ้ดัส่งเอกสารใด ๆ ที่เก่ียวขอ้งมาเพื่อ
ตรวจสอบหาขอ้เท็จจรงิ 

3. หากตรวจสอบแลว้พบว่าเป็นความจรงิ บรษิัทจะด าเนินการดงัต่อไปนี ้

1.1 ในกรณีที่ขอ้รอ้งเรียนเป็นเรื่องการกระท าผิดกฎหมาย กฎระเบียบ ขอ้บังคับ หรือจรรยาบรรณ ของบริษัท ผูร้บัขอ้
รอ้งเรียนหรือผูไ้ดร้บัมอบหมายจะเสนอพรอ้มความเห็น และก าหนดแนวทางในการปฏิบัติที่ถูกตอ้งเสนอต่อผู้มี
อ  านาจด าเนินการในบรษิัทเพื่อพิจารณาด าเนินการ และในกรณีที่เป็นเรื่องส าคญั เช่น เป็นเรื่องที่กระทบต่อชื่อเสียง 
ภาพลกัษณ ์หรือฐานะทางการเงินของบรษิัท หรือขดัแยง้กบันโยบายในการด าเนินธุรกิจของบรษิัท หรือเก่ียวขอ้งกบั
ผูบ้รหิารระดบัสงู เป็นตน้ ใหเ้สนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณา 
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1.2 ในกรณีที่ขอ้เรียกรอ้งก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อผูใ้ดผูห้น่ึง จะเสนอวิธีการบรรเทาความเสียหายที่เหมาะสมและเป็น
ธรรมต่อผูเ้สียหาย 

4. บริษัทจะแจง้ความคืบหนา้และผลการพิจารณาเรื่องรอ้งเรียน หรือการกระท าผิด หรือการทุจริตใหก้ับผูร้อ้งเรียนที่
เปิดเผยชื่อ ที่อยู่ หมายเลขโทรศัพท ์E-mail หรือช่องทางการติดต่อที่ใหไ้ว ้ภายใน 15 วันท าการ นับแต่วันที่เรื่อง
ดังกล่าวยุติแลว้ อย่างไรก็ตาม หากมีความจ าเป็นเรื่องข้อมูลส่วนบุคคลและการรักษาความลับ บริษัทอาจไม่
สามารถใหข้อ้มลูในรายละเอียดเก่ียวกบัการสอบสวนหรือการลงโทษทางวินยัได ้

การจดัท าทะเบียนและการรายงาน 

หน่วยงานตรวจสอบภายใน มีหนา้ที่จดัท าทะเบียนรบัเรื่องรอ้งเรียนและเบาะแสการกระท าผิดและการทจุรติ และจดัท ารายงาน
สรุปการรบัแจง้ขอ้มูลการกระท าผิดและการทุจริตทั้งหมดของบริษัทและบริษัทย่อย ทั้งที่ไดด้  าเนินการพิจารณาแลว้หรืออยู่
ระหว่างการสอบสวนใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ าอย่างนอ้ยไตรมาสละครัง้ 

การคุม้ครองผูร้อ้งเรียน ผูท้ี่แจง้ขอ้มลูหรือใหเ้บาะแส และผูท้ี่เก่ียวขอ้ง 

1. บรษิัทจะคุม้ครองผูร้อ้งเรียนและผูท้ี่แจง้ขอ้มลูอย่างเต็มความสามารถ จะไม่เปิดเผยขอ้มลูใด ๆ ที่สามารถระบตุวัผูใ้หข้อ้มลู
ได ้และเก็บรักษาข้อมูลไว้เป็นความลับโดยจะจ ากัดการเข้าถึงข้อมูลให้เฉพาะผู้มีหน้าที่รับผิดชอบในการด าเนินการ
ตรวจสอบเรื่องที่รอ้งเรียนเท่านัน้ท่ีสามารถเขา้ถึงขอ้มลูดงักล่าวได ้

2. บรษิัทจะเปิดเผยขอ้มลูเท่าที่จ  าเป็น โดยค านึงถึงความปลอดภยั และความเสียหายของผูร้อ้งเรียนหรือผูท้ี่ใหค้วามรว่มมอืใน
การตรวจสอบขอ้เท็จจรงิแหล่งที่มาของขอ้มลู หรือบคุคลที่เก่ียวขอ้ง 

3. ผูร้อ้งเรียน ผูท้ี่แจง้ขอ้มลูหรือใหเ้บาะแส และผูท้ี่เก่ียวขอ้ง มีสิทธิไดร้บัการชดเชย การบรรเทาความเสียหายดว้ยกระบวนการ
ที่มีความเหมาะสมและเป็นธรรม 

4. ผูร้บัขอ้รอ้งเรียนและผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบักระบวนการในการสืบหาขอ้เท็จจริง มีหนา้ที่เก็บรกัษาขอ้มลู รายละเอียดขอ้รอ้งเรียน 
รวมทัง้เอกสารหลกัฐานทัง้หมดที่เก่ียวขอ้งเป็นความลบั หา้มเปิดเผยขอ้มลูต่อบุคคลอื่นท่ีไม่มีหนา้ที่เก่ียวขอ้งโดยเด็ดขาด 
เวน้แต่เป็นการเปิดเผยตามความจ าเป็นในการปฏิบตัิงานหรือเป็นการปฏิบตัิตามที่กฎหมายก าหนด 

5. หา้มผูบ้ริหารเลิกจา้ง พกังาน ลงโทษทางวินยั หรือขู่ว่าจะด าเนินการต่าง ๆ จากการที่พนกังานไดร้อ้งเรียนหรือแจง้เบาะแส
การกระท าผิดหรือการทจุรติ หากผูใ้ดกระท าดงักล่าวจะถกูลงโทษทางวินยั 

บทลงโทษ 

ผูใ้ดกระท าการใดโดยจงใจ ละเลย หรือประมาทเลินเล่อ ไม่ปฏิบัติตามนโยบายฉบับนี ้รวมไปถึงการแจง้เรื่องรอ้งเรียน แจง้
เบาะแส ใหถ้อ้ยค า หรือใหข้อ้มลูใด ๆ ที่พิสจูนไ์ดว้่ากระท าโดยไม่สจุริต หรือมีพฤติการณท์ี่เป็นการกลั่นแกลง้ข่มขู่ ลงโทษทาง
วินัย หรือเลือกปฏิบัติ ดว้ยวิธีการอันไม่ชอบเนื่องมาจากการรอ้งเรียนต่อผู้แจง้เรื่องรอ้งเรียน หรือบุคคลที่เก่ียวข้องกับเรื่อง
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รอ้งเรียนกับนโยบายฉบบันี ้ถือว่าผูน้ัน้กระท าผิดวินยั และตอ้งรบัผิดชอบชดใชค้วามเสียหายแก่บริษัทหรือผูท้ี่ไดร้บัผลกระทบ
จากการกระท าดงักล่าว ตลอดจนรบัผิดในทางแพ่งและทางอาญาหรือตามกฎหมายต่อไปดว้ย 

การทบทวนนโยบาย 

บริษัทตอ้งทบทวนและปรบัปรุงนโยบายการรบัขอ้รอ้งเรียนและแจง้เบาะแสการกระท าผิดและการทุจริตตามความจ าเป็นและ
ความเหมาะสม อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 
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หลักปฏิบัติ 7 

รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงนิและการเปิดเผยข้อมูล 

บรษิัทใหค้วามส าคญัต่อการเปิดเผยขอ้มลูอย่างถกูตอ้ง ครบถว้น และโปรง่ใส ทัง้รายงานขอ้มลูทางการเงินและขอ้มลูทั่วไปตาม
หลกัเกณฑแ์ละขอ้ก าหนดของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทย ตลอดจนขอ้มลูที่ส  าคญัที่มีผลกระทบต่อราคาหลกัทรพัยข์องบรษิัท ซึ่งมีผลกระทบต่อกระบวนการตดัสินใจของผูล้งทนุและ
ผูม้ีส่วนไดเ้สียของบริษัท โดยคณะกรรมการบริษัทจะคอยดูแลใหบุ้คลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัท า  และเปิดเผยขอ้มลู มีความรู ้
ทักษะและประสบการณท์ี่เหมาะสมกับหนา้ที่ความรบัผิดชอบ และมีจ านวนเพียงพอ โดยบุคลากรดังกล่าวหมายถึงผูบ้ริหาร
สูงสุดสายงานบญัชีและการเงิน ผูจ้ัดท าบัญชี ผูต้รวจสอบภายในและเลขานุการบริษัท ทั้งนีค้ณะกรรมการบริษัทจะใหค้วาม
เห็นชอบในการเปิดเผยขอ้มลู โดยจะค านึงถึง ผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัท ความเห็นของ
ผู้สอบบัญชีในรายงานทางการเงินและข้อสังเกตที่เก่ียวกับระบบควบคุมภายใน ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ ความ
สอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค ์เป้าหมายหลกักลยทุธแ์ละนโยบายของบรษิัท 

คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหก้ารเปิดเผยขอ้มูล ซึ่งรวมถึงงบการเงิน แบบ 56-1 One Report สามารถสะทอ้นฐานะการเงิน
และผลการด าเนินงานอย่างเพียงพอ รวมทัง้สนบัสนนุใหบ้รษิัทจดัท าค าอธิบายและการวิเคราะหข์องฝ่ายจดัการ (Management 
discussion and analysis หรือ MD&A) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงิน ทัง้นี ้ เพื่อใหน้กัลงทุนไดร้บัทราบขอ้มลูและเขา้ใจ
การเปล่ียนแปลงที่เกิดขึน้กบัฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานของบรษิัทไดด้ียิ่งขึน้ นอกจากตวัเลขทางการเงินเพียงอย่าง
เดียว 

คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการช าระหนี ้โดยใหม้ีการ
รายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินซึ่งแสดงควบคู่กบัรายงานของผูส้อบบญัชี การวิเคราะหข์อง
ฝ่ายบริหาร ขอ้มลูทั่วไปและขอ้มลูส าคญัในแบบ 56-1 One Report อย่างถูกตอ้งครบถว้น ทนัเวลา และเป็นไปตามขอ้ก าหนด 
ของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และ ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

นอกจากนี ้ในการอนมุตัิการท ารายการใด ๆ หรือการเสนอความเห็นใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้อนมุตัิ คณะกรรมการจะมีการประเมิน
ปัจจยัความเส่ียงทัง้ที่มาจากภายนอกและภายในเพื่อใหม้ั่นใจว่าการท ารายการดงักล่าวจะไม่กระทบต่อความต่อเนื่องในการ
ด าเนินกิจการสภาพคล่องทางการเงิน หรือความสามารถในการช าระหนี ้

คณะกรรมการใหค้วามส าคญัในการบริหารจดัการการแกไ้ขปัญหาทางการเงินโดยค านึงถึงสิทธิของ ผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย โดย
ในกรณีที่กิจการมีแนวโนม้ที่จะไม่สามารถช าระหนีห้รือมีปัญหาทางการเงินคณะกรรมการบริษัท จะดูแลอย่างใกลช้ิดใหก้ิจการ
ประกอบธุรกิจดว้ยความระมดัระวงัเป็นพิเศษ และด าเนินการติดตามการแกไ้ขปัญหาโดยใหฝ่้ายจดัการรายงานสถานะอย่าง
สม ่าเสมอเพื่อใหม้ั่นใจว่าการพิจารณาตัดสินใจใด ๆ ในการแกไ้ขปัญหาทางการเงินของบริษัท ไม่ว่าจะดว้ยวิธีการใดจะตอ้ง
เป็นไปอย่างสมเหตสุมผลโดยก าหนดแผนการแกไ้ขปัญหาทางการเงินท่ีค านึงถึงความเป็นธรรมต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุฝ่าย รวมถึง
การติดตามใหบ้รษิัท ปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มลูใหผู้ถื้อหุน้รบัทราบอย่างครบถว้น 
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บรษิัทจะมีการเปิดเผยขอ้มลูการปฏิบตัิตามกฎหมาย การปฏิบตัิตามจรรยาบรรณ นโยบายการต่อตา้นคอรร์ปัชั่น การปฏิบตัิต่อ
พนกังานและผูม้ีส่วนไดเ้สีย ซึ่งรวมถึงการปฏิบตัิอย่างเป็นธรรม และการเคารพสิทธิมนุษยชน รวมทัง้ความรบัผิดชอบต่อสงัคม
และส่ิงแวดลอ้ม โดยค านึงถึงกรอบการรายงานท่ีไดร้บัการยอมรบัในประเทศหรือในระดบัสากล โดยขอ้มลูที่เปิดเผยจะเป็นเรื่อง
ที่ส  าคญัและสะทอ้นการปฏิบตัิที่จะน าไปสู่การสรา้งคณุค่าแก่กิจการอย่างยั่งยืน 

บริษัทจะจดัใหม้ีหน่วยงานหรือผูร้บัผิดชอบงานนกัลงทนุสมัพนัธท์ี่ท  าหนา้ที่ในการส่ือสารกบัผูถื้อหุน้ และผูม้ีส่วนไดเ้สียอื่น เช่น  
นกัลงทนุ นกัวิเคราะหใ์หเ้ป็นไปอย่าง เหมาะสม เท่าเทียมกนั และทนัเวลา 

นอกจากการเผยแพร่ขอ้มลูตามเกณฑท์ี่ก าหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย บริษัทจะมีการเปิดเผย
ขอ้มลูทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษผ่านช่องทางเว็บไซตข์องบรษิัท โดยมีการน าเสนอขอ้มลูใหเ้ป็นปัจจบุนัอยู่เสมอ 
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หลักปฏิบัติ 8   

สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุน้ 

สิทธิพืน้ฐานต่าง ๆ ของผู้ถือหุ้น 

บรษิัทตระหนกัและใหค้วามส าคญัในสิทธิพืน้ฐานต่าง ๆ ของผูถื้อหุน้ ซึ่งไดแ้ก่ สิทธิการซือ้ขายหรือโอนหุน้ สิทธิในการท่ีจะไดร้บั
ส่วนแบ่งก าไรของกิจการ สิทธิในการไดร้บัขอ้มลูข่าวสารของกิจการอย่างเพียงพอ สิทธิในการเขา้ร่วมประชุมเพื่อใชสิ้ทธิ ออก
เสียงในท่ีประชมุผูถื้อหุน้เพื่อแต่งตัง้หรือถอดถอนกรรมการ แต่งตัง้ผูส้อบบญัชี และเรื่องที่มีผลกระทบต่อบริษัท เช่น การจดัสรร
เงินปันผล การก าหนดหรือการแก้ไขข้อบังคับ  และหนังสือบริคณหส์นธิและข้อบังคับ การลดทุนหรือเพิ่มทุน เป็นตน้ โดย
คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มั่นใจว่าเรื่องส าคัญ ทั้งประเด็นที่ก าหนดในกฎหมายและประเด็นที่อาจมีผลกระทบต่อทิศ
ทางการด าเนินงานของกิจการ ไดผ่้านการพิจารณาหรืออนมุตัิจากผูถื้อหุน้โดยจะบรรจเุป็นวาระการประชมุผูถื้อหุน้ โดยจะจดัส่ง
หนงัสือเชิญประชมุพรอ้มเอกสารที่เก่ียวขอ้ง และเผยแพรบ่นเว็บไซตข์องบรษิัท เป็นการล่วงหน้าก่อนวนัประชมุตามระยะเวลาที่
กฎหมายหรือกฎระเบียบที่เก่ียวขอ้งก าหนด เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ไดม้ีเวลาพิจารณารายละเอียด แต่ละวาระการประชมุ และภายหลงัที่
บรษิัทเขา้จดทะเบียนเป็นบรษิัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยแลว้ บรษิัทจะก าหนดหลกัเกณฑใ์หผู้ถื้อหุน้ส่วน
นอ้ยส าหรบัการเสนอเพิ่มวาระการประชมุและการเสนอชื่อบคุคลเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการ 

การส่งเสริมและอ านวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น 

บริษัทให้ความส าคัญต่อสิทธิของผู้ถือหุ้นโดยไม่กระท าการใด ๆ อันเป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น โดย
คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหก้ารด าเนินการในวนัประชุมผูถื้อหุน้เป็นไปดว้ยความเรียบรอ้ย โปร่งใส มีประสิทธิภาพ และเอือ้
ใหผู้ถื้อหุน้สามารถใชสิ้ทธิของตนไดอ้ย่างเต็มที่ตามกฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้งอย่างครบถว้นและเหมาะสม โดยด าเนินการในเรื่อง  
ต่าง ๆ ที่เป็นการส่งเสรมิและอ านวยความสะดวกในการใชสิ้ทธิของผูถื้อหุน้  ดงันี  ้

ก่อนการประชมุผูถื้อหุน้ 

1. บริษัทจะเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ส่วนนอ้ย สามารถเสนอชื่อบุคคลเพื่อพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการหรือเสนอวาระการ
ประชุมเพิ่มเติมไดก้่อนการประชุมผูถื้อหุน้ โดยจะก าหนดเป็นหลกัเกณฑท์ี่ชดัเจน และเปิดเผยหลกัเกณฑด์งักล่าวใหผู้ถื้อ
หุน้ทราบล่วงหนา้ และจะแจง้เหตผุลที่ไม่น าขอ้เสนอวาระการประชมุของผูถื้อหุน้บรรจเุป็นวาระการประชมุของบริษัทต่อที่
ประชมุผูถื้อหุน้ในครัง้นัน้ ๆ 

2. บรษิัทจะมีการจดัส่งหนงัสือนดัประชมุใหผู้ถื้อหุน้ทราบล่วงหนา้ก่อนวนัประชมุอย่างนอ้ย 7 วนั โดยจะระบวุนั เวลา สถานท่ี 
และวาระการประชมุ ตลอดจนขอ้มลูประกอบที่เก่ียวขอ้งกบัเรื่องที่ตอ้งตดัสินใจในท่ีประชมุอย่างครบถว้น ในกรณีที่ผูถื้อหุน้
ไม่สามารถเขา้รว่มประชมุได ้ 
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3. บริษัทจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุน้สามารถมอบฉันทะใหก้รรมการอิสระหรือบุคคลใด  ๆ  เข้าร่วมประชุมแทนตนได ้โดยใช้
หนงัสือมอบฉันทะแบบหน่ึงแบบใดที่บริษัทไดจ้ดัส่งไปพรอ้มหนงัสือนดัประชุมเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ไดซ้กัถาม แสดงความ
คิดเห็นและขอ้เสนอแนะต่าง ๆ ไดอ้ย่างเต็มที่และอิสระ เมื่อการประชมุแลว้เสรจ็  

การประชมุผูถื้อหุน้ 

1. บริษัทจะอ านวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันในการเข้าร่วมประชุมทั้งในเรื่องสถานที่และเวลาที่
เหมาะสม 

2. ในการประชุมผูถื้อหุน้ จะด าเนินการประชุมตามกฎหมายและขอ้บังคบัของบริษัท โดยจะพิจารณา และลงคะแนนเรียง
ตามล าดบัวาระท่ีก าหนดไว ้ไม่เปล่ียนแปลงขอ้มลูที่เป็นสาระส าคญั หรือเพิ่มวาระการประชมุโดยไม่จ าเป็น และเปิดโอกาส
ใหผู้ถื้อหุน้มีสิทธิเท่าเทียมกนัในการสอบถาม แสดงความคิดเห็น และขอ้เสนอแนะต่าง ๆ  

หลงัการประชมุผูถื้อหุน้ 

1. คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลและกลั่นกรองการเปิดเผยมติที่ประชุมและการจัดท ารายงานการประชุมผูถื้อหุ้นให้
เป็นไปอย่างถูกตอ้งและครบถ้วนตามตามกฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้องอย่างครบถ้วนและเหมาะสม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถ
ตรวจสอบได ้

2. บริษัทจะก าหนดแนวทางปฏิบัติงานใหส้อดคลอ้งกับหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี มีการด าเนินการเปิดเผยขอ้มูลอย่าง
ถูกตอ้งและโปร่งใส โดยภายหลังที่บริษัทเขา้จดทะเบียนเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทยแลว้
บริษัทจะมีการเปิดเผยมติที่ประชุม ผลการลงคะแนนเสียงภายในวันท าการถัดไป ผ่านระบบของตลาดหลักทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย และบนเว็บไซตข์องบริษัท พรอ้มทัง้จดัส่งส าเนารายงานการประชุมผูถื้อหุน้ใหต้ลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทยภายใน 14 วนันบัจากวนัประชมุผูถื้อหุน้ 

คู่มือบรรษัทภิบาลฉบบันี ้ ไดร้บัการทบทวนโดยที่ประชุมคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ครัง้ที่ 
5/2565 เมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน 2565 และไดร้ับการอนุมัติโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 7/2565 เมื่อวันที่ 14 
พฤศจิกายน 2565   
   
 
 
  


