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นโยบายการก าหนดแผนการสืบทอดต าแหน่ง 

บริษัท ท่าฉาง กรีน เอ็นเนอรย์ี่ จ ากัด (มหาชน) (บริษัท) ไดต้ระหนักถึงความส าคัญของการด าเนินกิจการอย่างมี
ประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง จึงไดจ้ดัท าแผนการสืบทอดต าแหน่ง เพื่อใหบ้ริษัทเตรียมความพรอ้มในการสรรหาผูบ้ริหารระดบัสงู 
และพฒันาผูท้ี่มีศกัยภาพ และคุณสมบตัิใกลเ้คียงที่จะสืบทอดต าแหน่งส าคญัในการบริหาร เขา้มาทดแทนต าแหน่งที่ว่างลงได้
ทันที ท าใหบ้ริษัทยงัด าเนินธุรกิจต่อเนื่องไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ นับเป็นกระบวนการสรรหาบุคลากรภายในองคก์ร (Internal 
recruitment) ที่พรอ้มและเหมาะสมที่สดุ โดยมีวตัถปุระสงค ์ระเบียบและหลกัเกณฑป์ฏิบตัิ ดงันี ้

1. วัตถุประสงค ์

1.1. เพื่อประเมินความพรอ้มขององคก์รว่ามีบคุลากรที่มีคณุสมบตัิ (Qualification) และความสามารถ (Competencies) 
เพียงพอ 

1.2. เพื่อสามารถวางแผนการสรรหา และคดัเลือกบคุลากรไดล่้วงหนา้ โดยวางแผนการสรรหาและพฒันาจากบคุคลใน
องคก์รที่มศีกัยภาพหรือบคุลากรจากภายนอก 

1.3. เพื่อวางแผนทดแทน และสืบทอดต าแหน่งที่จะเกษียณอายหุรือว่างลง หรือต าแหน่งงานท่ีส าคญัที่เป็นท่ีตอ้งการของ
กิจการอื่นในอตุสาหกรรมเดียวกนั 

1.4. เพื่อลดอตัราสญูเสียบคุลากรที่มคีวามรู ้ความสามารถ และประสบการณ ์
1.5. เพื่อเป็นการจงูใจ และรกัษาพนกังานท่ีมคีวามสามารถ และมศีกัยภาพ เพื่อวางแผนทดแทน และสืบทอดต าแหน่ง

งานพรอ้มไดร้บัโอกาสในการพฒันา และปรบัเลื่อนต าแหน่งงานท่ีสงูขึน้ 

2. ระเบียบ และหลักเกณฑป์ฏิบตัิส าหรับแผนการสืบทอดต าแหน่งงาน (Succession plan) 

บริษัทมีระเบียบ และหลกัเกณฑป์ฏิบตัิส าหรบัการคดัเลือกบุคลากรที่จะเขา้มารบัผิดชอบในต าแหน่งงานบริหารที่ส  าคัญ
ของบริษัท ใหเ้ป็นไปอย่างเหมาะสม และโปร่งใส เพื่อใหม้ั่นใจว่าบริษัทไดผู้บ้ริหารที่มีคณุสมบตัิ ทกัษะ ประสบการณ ์และ
ความสามารถอย่างมืออาชีพ ดงันี ้

2.1. ระดับประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร (CEO) 

พิจารณาสรรหา/คดัเลือก และวางแผนสืบทอดต าแหน่ง ผูจ้ัดท าแผนสืบทอดต าแหน่งในระดบัผูบ้ริหารของบริษัท 
เสนอใหค้ณะกรรมการบริษัทเป็นผูพ้ิจารณา ส าหรบัการสรรหาคดัเลือกบุคคลเขา้ด ารงต าแหน่งผูบ้ริหารของบรษิัท 
ไดจ้ดัใหม้ีการติดตามความคืบหนา้แผนสืบทอดต าแหน่งเมื่อต าแหน่งผูบ้ริหารระดบัประธานเจา้หนา้ที่บริหารว่างลง
หรือผูอ้ยู่ในต าแหน่งไม่สามารถปฏิบตัิหนา้ที่ในต าแหน่งได ้บริษัทจะมีการให้ผูบ้ริหารในระดบัใกลเ้คียง หรือระดับ
รองเป็นผู้รักษาการในต าแหน่งจนกว่าจะมีการสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติตามหลักเกณฑท์ี่บริษัท
ก าหนด และตอ้งเป็นผูม้ีวิสยัทศัน ์ความรูค้วามสามารถ ประสบการณ ์และความเหมาะสมกบัวฒันธรรมองคก์ร โดย
การพิจารณา เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัท พิจารณาอนมุตัิแต่งตัง้ผูท้ี่มีความเหมาะสมใหด้ ารงต าแหน่งแทน
ต่อไป 
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คณุสมบตัิเบือ้งตน้ของประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร เป็นดงันี ้

2.1.1. การศกึษาไม่ต ่ากวา่ระดบัปรญิญาตรี 

2.1.2. มีประสบการณใ์นการบรหิารงานในต าแหน่งผูอ้  านวยการสายงานขึน้ไป 

2.1.3. มีความเป็นผูน้  า และมีวิสยัทศันท์ี่กวา้งไกล 

2.1.4. มีความสามารถในการวางกลยทุธ ์และการจดัการองคก์ร 

2.1.5. มีการตดัสินใจและการแกไ้ขปัญหาที่สขุมุ รอบคอบ ค านงึถึงประโยชนส์งูสดุขององคก์ร 

2.2. ระดับผู้อ านวยการฝ่าย (C Level) 

เมื่อต าแหน่งระดบัผูอ้  านวยการฝ่าย (C Level) ว่างลง หรือผูอ้ยู่ในต าแหน่งไม่สามารถปฏิบตัิหนา้ที่ในต าแหน่งได ้
บริษัทจะน าเสนอผูสื้บทอดต าแหน่งที่คดัเลือกไวเ้สนอต่อคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี ้การวางแผนสืบทอดต าแหน่ง
ของบรษิัท ระดบัผูอ้  านวยการฝ่าย (C Level) มีกระบวนการดงันี ้

2.2.1. วิเคราะหส์ถานการณก์ารประกอบธุรกิจของบรษิัท ในดา้นกลยทุธบ์รษิัท นโยบาย แผนการลงทนุ แผนงาน
ขยายตวั 

2.2.2. ประเมินความพรอ้มของก าลงัคนใหส้อดคลอ้งกบักลยทุธข์องบรษิทั ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว 

2.2.3. ก าหนดแผนสรา้งความพรอ้มของก าลงัคน โดยจะพฒันางานหรือสรรหาพนกังานเพื่อเตรยีมทดแทน
พนกังานท่ีลาออกจากบรษิัท 

2.2.4. สรา้งแผนสรรหาพนกังาน (Recruitment) และพฒันาฝึกอบรมพนกังาน (Employee training and 
development) ไวล่้วงหนา้ ก่อนพนกังานจะเกษียณหรือออกจากต าแหน่งก่อนเวลา 

2.2.5. ก าหนดคณุสมบตัิ (Qualifications) และความสามารถ (Competencies) ซึง่หมายถงึความรูท้กัษะ 
บคุลิกภาพ และทศันคติ ท่ีพึงปรารถนาของพนกังานในต าแหน่งนัน้ ๆ และจดัท าแผนการพฒันาเป็น
รายบคุคล (Individual development plan) 

2.2.6. คดัเลือก ประเมินผลงาน และประเมินศกัยภาพของพนกังานเพื่อพิจารณาความเหมาะสม 

2.2.7. ระบผุูสื้บทอดต าแหน่ง จากการประเมิน และวิเคราะหศ์กัยภาพของพนกังานเพื่อพจิารณาศกัยภาพ 
ผลงาน ของพนกังาน โดยมีการแจง้ใหพ้นกังานทราบล่วงหนา้ เพื่อเตรียมรบัมอบและเรียนรูง้าน และ
ก าหนดผูสื้บทอดต าแหน่งส ารอง 

2.2.8. พฒันาและประเมินพนกังานท่ีคาดว่าจะเป็นผูสื้บทอดต าแหน่ง ว่าจะสามารถมกีารพฒันาการและสรา้ง
ผลงานตามที่คาดหวงัไดจ้รงิ กรณีไม่เป็นตามความคาดหมายใหด้ าเนินการดงันี ้

2.2.8.1. ด าเนินการคดัเลือกและวางแผนการสืบทอดต าแหน่งใหม่ หรือ 

2.2.8.2. พฒันาผูสื้บทอดต าแหน่งส ารอง (แทน) 

2.2.8.3. สรรหา และคดัเลือกจากบคุคลภายนอก 
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